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Sak 3: Styrets beretning for 2021
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Visjon og malsetting

Stiftelsen for en Kritisk og Undersgkende Presse (SKUP) skal veere sentral
i utviklingen av den undersgkende journalistikken og en synlig aktgr i den
journalistfaglige debatten i Norge.

Stiftelsens arbeid er nedfelt i handlingsplanen og skal til enhver tid
vurderes opp mot stiftelsens gkonomi. Handlingsplanen er et
styringsdokument. Det ble vedtatt en handlingsplan for perioden
2021-2023 pa arsmgtet i 2021.

Det er arsmgtet som rettleder styret i hva som bgr prioriteres. SKUP
opprettholdes som stiftelse, og hovedoppgaven er fortsatt & arrangere
arlige journalistfaglige konferanser med fokus pa undersgkende metoder.

SKUP-familien

SKUP-konferansen i 2021 ble pa grunn av koronapandemien avholdt
digitalt 15. - 16. april. Den besto av en atte timer lang direktesending og
45 forhdndsproduserte foredrag. 1300 deltakere fulgte konferansen.

Stiftelsen har siden oppstarten utviklet seg til & bli en profesjonell
arranggr av journalistfaglige konferanser. Vare arrangementer hgster
lovord bade fra norske deltakere og utenlandske foredragsholdere. SKUPs
gode navn og rykte gjgr det lett for oss a fa fremragende fagfolk til a stille
opp gratis pa konferansene vare.

Siden SKUP-konferansen ble arrangert for fgrste gang i 1990, har norske
redaksjoners fokus pa undersgkende journalistikk gkt betraktelig. SKUPs
dugnadskultur, med raus deling av metoder og erfaringer fra prosjekter i
inn- og utland, har fgrt til langt bedre kvalitet pa gravejournalistikken i
Norge.

SKUP er en meget attraktiv samarbeidspartner for andre organisasjoner,
bade i og utenfor pressen. Vi far stadig forespgrsler om samarbeid, enten
det er debattmgter, konferanser, seminarer, foredrag eller annet.

Alle de styrende organer i SKUP er basert pa frivillig og ubetalt innsats.
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De valgte organene bestar av styret, radet, kontrollkomiteen og
valgkomiteen.

Sekretariatet har i denne arsmgtetperioden vaert bemannet med en daglig
leder i 60 prosent stilling. Regnskapsfgringen handteres av Azets Insight
AS.

SKUP-styret

SKUP-styret bestar av 15 personer. Styrets primaeroppgave er &
planlegge, organisere og arrangere SKUP-konferansen og Data-SKUP,
samt drifte og veere talspersoner for stiftelsen. I tillegg utfgres en del
administrative oppgaver av styremedlemmer. Styret velges av arsmgtet.

Arsmgtet 2021 valgte fglgende personer til styret:
e Leder: Nina Selbo Torset, Aftenposten (valgt for ett ar)

e Nestleder: Jonas Alsaker Vikan, E24 (valgt for ett ar)
@konomiansvarlig: Shazia Majid, VG (valgt for ett &r)

Connie Bentzrud, Feedrelandsvennen (valgt for to ar)
Kristoffer Egeberg, Faktisk (valgt for to ar)

Eystein Rgssum, Bergens Tidende (valgt for to ar)
Nicolai Delebekk, Dagbladet (valgt for to &r)

Line Dugstad, Dagens Naeringsliv (valgt for to ar)
Anine Hallgren, TV 2 (valgt for to ar)

Kristoffer Rgnneberg, Aftenposten (valgt for ett ar)
Synngve Asebg, VG (valgt for ett 3r)
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pa valg:

Maria Hasselgard, NRK

Maren Saebg, frilans

Marcus Husby, VG

Elisabeth Risa, Stavanger Aftenblad

Anine Hallgren trakk seg fra styret i juni 2021. SKUPs rad foretok
suppleringsvalg etter innstilling fra valgkomiteen, jfr. § 11 i vedtektene.
Folgende suppleant ble valgt for avtroppet styremedlems gjenstdende
valgperiode:

e Ingvild Fjelltveit, TV 2
Styret har hatt 11 mgter i arsmgteperioden, inkludert en helgesamling i

Tgnsberg. Tre av mgtene har vaert heldagsmgter. Mgtene har veert fysiske
sa lenge koronarestriksjonene har tillatt det. Styret har fast mgterom i
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SKUPs nye lokaler pa Pressens hus.

Styret sa i 2020 at digitale styremgter fgrte til gkt oppmgteprosent.
Erfaringen er imidlertid at fysiske mgter fgrer til gkt kreativitet,
produktivitet og involvering i styrets arbeidsoppgaver. Styret gnsker
derfor fortrinnsvis 8 mgtes fysisk, men apner for digital deltakelse nar det
er ngdvendig. Denne drsmgteperioden har den gjennomsnittlige
oppmgteprosenten vaert pa 86 prosent. Det er fremdeles langt over de 80
prosentene styret har som mal & oppna og pa nivd med forrige
arsmgteperiode pa 87 prosent, da nesten alle mgter ble avholdt digitalt
som fglge av pandemien.

Det har likevel vaert noe forfall, som regel pd grunn av andre
arbeidsoppgaver, familiesituasjon eller korona. Styret har i denne
perioden kun vaert fulltallige pa ett styremgte. Det er gnskelig at styret er
sa komplett som mulig pa mgtene, bade av hensyn til arbeidsfordeling og
beslutninger som fattes. Det er viktig at valgkomiteen forbereder bade
styremedlemmer og arbeidsgivere pa hvor omfattende og forpliktende
styrearbeidet i SKUP er.

Utover deltakelse pa styremgtene, kreves det en betydelig arbeidsinnsats
av styret mellom mgtene. Mgtene er i hovedsak benyttet til behandling av
styresaker, idédrodling og konferanseplanlegging. Det er en forutsetning
at styremedlemmene har en Igpende dialog med sekretariatsleder og
styreleder om arbeidsoppgavene de har patatt seg.

SKUP gnsker a rette en stor takk til styremedlemmenes arbeidsgivere. De
legger til rette for at SKUP fortsatt kan vaere en dugnad, og stiftelsen er
helt avhengig av arbeidsgivernes velvilje. En ekstra takk rettes til
arbeidsgivere for styremedlemmer som ma reise inn til Oslo for
styremgter.

SKUPs rad

Radet skal, pa styrets initiativ, vaere et radgivende organ for styret. R&det
er SKUPs ambassadgrer og skal arbeide til det beste for SKUP. Radet
innstiller ogsa til valgkomité for arsmgtet i SKUP.

Arsmgtet 2021 valgte disse til SKUPs rad:

e Leder: Arne Jensen, Norsk Redaktgrforening (valgt for ett ar)
e Nestleder: Ggril Engesvik, Tronder-Avisa (valgt for ett ar)

e Stein Sneve, Avisa Nordland (valgt for to ar)
e Jan Gunnar Furuly, Aftenposten (valgt for to ar)
e Ingvild Rugland, Bergens Tidende (valgt for to ar)
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e Helje Solberg, NRK (valgt for to ar)
Ikke pa valg:
e Eirik Veum, NRK
e Kristine Foss, Norsk Presseforbund / Ytringsfrihetskommisjonen
e Karianne Solbraekke, TV 2

Varamedlemmer:

e Trond Idas, Norsk Journalistlag (ikke pa valg)
e Ole Petter Pedersen, Teknisk Ukeblad (valgt for to ar)

SKUPs rad har hatt ett mgte med styret i arsmgteperioden. Radet ble da
orientert om stiftelsens virksomhet. I tillegg har radets leder ved flere

anledninger bistdtt SKUP-ledelsen. Radet foretok suppleringsvalg da et
styremedlem trakk seg i lgpet av perioden.

Kontrollutvalget

Arsmgtet 2021 valgte disse til kontrollutvalget:
e Leder: Stdle Hansen, NRK (ikke pa valg)
e Bjgrn Bore, Vart Land (valgt for to ar)
e Astrid Marie Holand, Nord universitet (ikke pa valg)

Kontrollutvalget har fatt oversendt styrets dokumenter og referater etter
at disse er behandlet av styret.

Valgkomiteen

Valgkomiteens oppgave er a rekruttere nye medlemmer til styre, rad og
kontrollkomité, samt & informere nye styremedlemmer og deres
arbeidsgivere om hva vervet innebaerer av tid og utgifter.
Arsmgtet 2021 valgte disse til valgkomiteen:

e Leder: Amund Trellevik, Nordlys (ikke pa valg)

e Britt Sofie Hestvik, Kommunal Rapport (ikke pa valg)
e Lillian Vambheim, Aftenposten (valgt for to ar)

SKUP-juryen

SKUP-juryen har til 8 oppgave a8 bedémme de innmeldte kandidatene til
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SKUP-prisen. Juryen blir utpekt av styret.

SKUP-juryen som vurderte arbeidene fra 2020, som ble premiert pa den
digitale SKUP-konferansen i 2021, besto av:

Leder: Bernt Olufsen

Vibeke Haug, NRK

Kristine Holmelid, SUJO

Niklas Lysvag, TV 2

Janne Birgitte Prestvold, Faedrelandsvennen
Geir Terje Ruud, NTB

Sun Heidi Saebg, Morgenbladet

Styret er sveert takknemlig for den omfattende og tidkrevende jobben
juryen la ned i vurderingen av de 41 prosjektene som konkurrerte om
SKUP-prisen i 2021.

Juryen og styret har i Igpet av arsmgteperioden hatt et mgte for &
ajourfgre kriteriene for SKUP-prisen, jfr. § 4 i statuttene. Kriteriene ble
etter dette utdypet pd SKUPs nettside.

Sekretariatet

John Bones har veert fast ansatt som sekretariatsleder i 60 prosent stilling
i hele arsmgteperioden. I perioder har det vaert ekstra arbeid, og da har
Bones fatt kompensert for det.

Sekretariatets oppgaver bestar i saksforberedelser for styret,
referatfgring, koordinering av styrets arbeid, oppfglging av
regnskapsfgring hos Azets og daglig drift av stiftelsens virke.
Sekretariatsleder bidrar ogsa med programarbeid til SKUP og Data-SKUP.

Det er styret ved styreleder som er sekretariatsleders arbeidsgiver.
Styreleder og sekretariatsleder har hatt ukentlige mgter og utstrakt
kontakt pa telefon og e-post.

SKUP flyttet til Pressens hus i Skippergata 24 i Oslo i mai 2021. Der har
sekretariatet eget kontor, og styret har tilgang pa egnede mgtelokaler.
Andre leietakere i Pressens hus er Norsk Presseforbund, Norsk
Redaktgrforening, NTB, MBL, LLA, Fagpressenn, 1], Faktisk og Norsk
Lokalradioforbund. Det er svaert nyttig for SKUP & vaere neer de andre
presseorganisasjonene for a kunne lage relevante konferanser og knytte
nettverk. I tillegg er det viktig for sekretariatsleder a ha et faglig
fellesskap i arbeidshverdagen.

Flyttingen til Pressens hus har medfgrt gkt husleie for stiftelsen. SKUP har
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en kontrakt p3 arlig leiepris pa 118.272 kroner og en leietid pa fem ar
med opsjon pa fem ar til med samme vilkar.

SKUP 2021

SKUP-konferansen i 2020 matte avlyses pa grunn av koronapandemien.
Samme hgst arrangerte styret sin fgrste digitale konferanse, Data-SKUP.
Styret hgstet nyttige erfaringer derfra og besluttet tidlig & planlegge for
digital SKUP-konferanse i 2021. Usikkerheten rundt pandemien var for

stor til @ planlegge for en fysisk konferanse og risikere nok en avlysning.

Konferansen ble avholdt over to dager 15. - 16. april 2021. Deltakerne
fulgte konferansen via plattformen MyOnvent, som SKUP inngikk kontrakt
med fgr digital Data-SKUP i 2020.

Det var tre parallelle spor, hvorav to var forhandsproduserte innslag. De
bygget pa den vanlige SKUP-malen: Hverdagsgraving, data, slik gjorde vi
det, sgk, kildekritikk og ledelse. I tillegg var det en fyldig bolk om
koronajournalistikk. I alt fikk deltakerne tilbud om 45 forhdndsproduserte
foredrag med godt faglig innhold.

I tillegg ble et direktesendte spor produsert fra Eldorado Esport &
Entertainment i Oslo. Torsdag var satt av til nasjonale saker og debatter,
mens fredag var forbeholdt fire timer med utenriks. SKUP har et godt og
arelangt samarbeid med Alexander Ziegler, som sto for produksjonen.
Sendingen ble ledet av SKUP-styrets Kristoffer Rgnneberg og Maria
Hasselgard. Et hgydepunkt var Rgnnebergs intervju med Maria Ressa,
som skulle ha kommet til den avlyste konferansen i 2020 og senere i
2021 vant Nobels fredspris.

Kronprins Haakon apnet dag to av konferansen, som ble avsluttet med
Late Night Show og prisutdeling pa kvelden. Mads A. Andersen var
programleder for Late Night Show. Martin Beyer Olsen bidro som
konferansier under prisutdelingen.

P& de siste fysiske konferansene i Tensberg har det veert sd godt som
fullt. Styret sd pa den digitale konferansen som en god mulighet til d
presentere SKUP for et stgrre publikum. Mediebedrifter og
presseorganisasjoner fikk derfor tilbud om & kjgpe pakker for & kunne gi
alle sine ansatte digital tilgang. Prisen var justert etter stgrrelse pa
redaksjonen. 28 bedrifter, inkludert VG, TV 2 og NRK, kjgpte tilgang til
alle ansatte. For styret var det spesielt gledelig at mindre redaksjoner
som Nidaros, Nationen og Vart Land kjgpte tilgang til sine ansatte.
Schibsted, som vanligvis deler ut stipend til ti studenter, betalte for
tilgang til alle journaliststudenter. I tillegg ble det apent for individuell
pamelding til 2500 kroner.
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Totalt var det 1300 deltakere som fulgte konferansen. Deltakerne kunne
0gsa se sesjonene i opptak. De I3 ute pa plattformen frem til 1. Juli.

SKUP-konferansen er kjent for 8 holde hgy standard. Tilbakemeldingene
fra deltakerne viser at ogsa den digitale konferansen ble godt mottatt. I
alt fikk konferansen en snittscore pa 3,72 av 5 i en evaluering der 160
deltakere svarte. Den fysiske konferansen i 2019 fikk en score pa 4,95 av
6. Det var dessverre noen tekniske utfordringer med streamingen av
prisutdelingen, og flere opplevde at livesendingen hakket eller stanset.
Dette ser ut til & ha trukket totalscoren noe ned.

Styret lyktes ogsa med strategien om a introdusere SKUP til flere. Av de
som svarte pa evalueringen, oppga en tredel at dette var deres fgrste
SKUP-konferanse. 86 prosent svarte at de planla & se sesjoner i opptak.

SKUP vil rette en stor takk til alle 124 foredragsholdere som i ekte
SKUP-3nd kastet seg over utfordringen med & lage innslag til en digital
konferanse. De fleste hadde aldri gjort det tidligere. Den digitale
SKUP-konferansen 2021 viser at norsk presses stgrste dugnadsprosjekt
lever i beste velgdende.

IR-prisen

Internasjonal Reporters pris for fremragende utenriksjournalistikk ble delt
ut under konferansen. Vinner var frilansjournalist Anders Hammer for
dokumentaren «Do not split» — om demokratiforkjemperne i Hongkong.
Dokumentaren ble streamet i sin helhet til konferansedeltakerne.

I tillegg fikk to journalistiske arbeider hederlig omtale:

e «Dgden venter pa oss her: Inne i Idlibs mareritt» av Amund Bakke
Foss og Harald Henden i VG.

e «Ett ar etter IS. Hvor er alle krigerne na?» av Mohammed Alayoubi,
Petter Oulie-Hauge, Kristian Aanesen og Tore Moland i NRK.

SKUP-prisen

SKUP-prisen ble delt ut 16. april 2021. Prisutdelingen var avslutningen pa
den digitale konferansen som ble streamet fra Eldorado Esport &
Entertainment i Oslo. Prisutdelingen var tilgjengelig digitalt for alle, ikke
bare betalende deltakere. P& grunn av koronarestriksjoner kunne ikke
publikum og prisvinnere veere tilstede i salen. Vinnerne ble i stedet hentet
inn digitalt for & gi sin takketale. Utdelingen ble ledet av juryleder Bernt
Olufsen og konferansier Martin Beyer Olsen.
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SKUP-prisen for 2020 gikk til Morten Anestad, Lars Backe Madsen, Marie
Melgdrd og Terje Erikstad i Dagens Naeringsliv for «Equinor-skandalen i
USA>».

Det ble delt ut tre diplomer:

e «De feilopererte» av Kari Jeppestgl Arntzen, Christina Cantero, Heidi
Ditlefsen, Jon Anders Mgllen, Odd Isungset, Siv Kristin Szellmann og
Per-Kare Sandbakk ved NRK Sgrlandet.

e «SMS-ene som apnet grensene» av Daniel Rged-Johansen og Per
Anders Johansen i Aftenposten.

e «Da Norge stengte ned» av Mona Grivi Norman og Ronny Berg i VG.

SKUP og IJs graveskole

SKUP og IJs graveskole ble for fgrste gang avholdt digitalt, med en hybrid
lasning over en drgy uke med kombinasjonen digitale samlinger, direkte
foredrag, “pop up”-gjester, forhandsinnspilte kurs med lekser og
oppfelging over mail og messenger. Stale de Lange Kofoed, Ola Haram og
Kristoffer Egeberg sto for planlegging og drift av skolen.

Det sosiale elementet med samling i Tensberg har alltid veert en viktig
suksessfaktor for graveskolen, og vi var derfor veldig spente pa hvordan
en digital versjon ville sta seg i evalueringen. Det gikk over var
forventning. 83,4 prosent ga toppkarakterene 4 eller 5 (bra eller meget
bra), og de skriftlige tilbakemeldingene ga uttrykk for at det var en
fornuftig og bra Igsning som ga deltakerne mulighet til a ta graveskolen i
eget tempo tilpasset arbeidshverdagen.

Data-SKUP 2021

Planleggingen av Data-SKUP begynte tidlig i 2021, men pandemien preget
styrets arbeid. Styrets plan A var at dette skulle bli den fgrste fysiske
konferansen i regi av SKUP siden hgsten 2019. Plan B var a8 gjennomfgre
digitalt. I tillegg ble det diskutert muligheter for en hybrid variant.

Nettverksbygging og mingling er en svaert viktig del av SKUPs
konferanser. Det skaper grobunn for nye ideer, ny kunnskap og nye
relasjoner som er med pa a inspirere til undersgkende journalistikk.
Digitale konferanser er et godt alternativ nar det er hgyt smittetrykk og
strenge restriksjoner, men styret var samstemte i at det er de fysiske
konferansene som gjgr SKUP til den viktige institusjonen den er.
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Lordag 18. oktober mgttes 218 deltakere p& OsloMet. 185 var betalende
deltakere. Data-SKUP 2021 ble trolig en av de fgrste fysiske
journalistkonferansene i verden siden pandemiens utbrudd. Deltakerne
kunne velge mellom 56 sesjoner i atte parallelle spor. Det er flere
sesjoner enn noen gang. Det var som vanlig undervisning i praktisk bruk
av grunnleggende og avanserte programmer, sgketeknikker og
inspirasjonsseminarer. Datajournalistikkens metoder utvikles kontinuerlig,
og styret jobber aktivt for 8 ha et aktuelt og relevant program. Det ble
derfor arrangert en tre timer lang workshop i bruk av kunstig intelligens i
undersgkende journalistikk. Det var ogsa egne kurs i podkast og digital
presentasjon.

Fritt Ord stgttet konferansen med 70.000 kroner. MBL stgttet med
100.000 kroner. Bransjetreffet ble som vanlig utviklet i samarbeid med
MBL. Det akademiske sporet ble laget i samarbeid med OsloMet.

Deltakertallet pd Data-SKUP ser ut til & ha stabilisert seg pa rundt 220.
Styret tror det er potensiale for @ vokse mer og har satt ned et utvalg
som jobber med & utvikle konferansen videre.

Det samme utvalget har laget forslag til nye statutter til
Data-SKUP-prisen. Den fgrste prisen ble delt ut i 2016. Det har siden den
gang vaert vanskelig & fa nok innsendte bidrag, samt & differensiere
Dataskup-prisen fra SKUP-prisen. Ofte har de samme prosjektene blitt
sendt inn og premiert pa begge konferansene.

Utvalgets innstilling er at statuttene for prisen utvides, at digital
presentasjon inkluderes i vurderingsgrunnlaget, samt at prisen deles i
stor og liten redaksjon. Det er ogsa gnskelig & sette en maksgrense pa 10
sider for metoderapportene.

Styret har behandlet forslaget. Dersom arsmgtet godkjenner de nye
statuttene, vil prisen igjen deles ut pa konferansen i 2022. Pa grunn av
arbeidet med de nye statuttene ble det ikke delt ut en pris p@ konferansen
i 2021.

Dagbladets stiftelse, som finansierer prisen, har ikke lagt fgringer for
hvordan statuttene skal utformes.

Stipend til GIJC i Sidney

Data-SKUP-prisen inkluderer en pengepremie pa 50.000 kroner, som er
finansiert av Dagbladets stiftelse. Prisen er ikke blitt delt ut siden 2019.
Da det ble klart at prisen heller ikke skulle deles ut i 2021, gikk
SKUP-styret i dialog med stiftelsen om muligheten for & omdisponere
midlene. Det farte til at SKUP kunne lyse ut fire stipender & 25.000 kroner
for @ delta p@ Global Investigative Journalism Conference (GIJC) i Sidney.
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Bade nybegynnere og avanserte brukere ble oppfordret til 8 sgke. Juryen
for Data-SKUP-prisen, Helena Bengtsson, Nils Mulvad og Brigitte Alfter,
vurderte sgknadene og valgte hvem som skulle motta stipend.
Stipendvinnerne ble annonsert under festmiddagen pd Data-SKUP:

Hakon Hgydal (VG)

Eline Johnsen Helledal (NRK)
Rune Ytreberg (iTromsg)
Sigrid Gausen (Aftenposten)

Masterclass i pandemijournalistikk

15. oktober, dagen fgr Data-SKUP, arrangerte SKUP en internasjonal
masterclass i pandemijournalistikk. Global Investigative Journalism
Network (GIJN) og International Center for Journalists bisto SKUP i
utviklingen av programmet.

Masterclassen ble gjort mulig ved hjelp av midler fra
Utenriksdepartementet, som stgtter SKUPs arbeid med & undervise
journalister fra Asia, Afrika og Midt-@sten i undersgkende journalistikk.
Reiserestriksjonene gjorde det umulig & invitere deltagere fra de nevnte
omradene, og tilbudet ble derfor gjort digitalt i stedet. Sendingen ble
streamet til SKUPs internasjonale nettverk og pa Skup.no.

P& programmet sto 12 fremragende journalister fra hele verden. De
fortalte om sine undersgkende prosjekter under pandemien og delte
apent om motstanden de har mgtt fra myndighetene.

Sendingen besto av direkteinnslag og forhandsinnspilte intervjuer.
Programledere var SKUP-styrets Kristoffer Rgnneberg (Aftenposten) og
Maria Hasselgdrd (NRK).

Nobel masterclass

I 2021 gikk Nobels fredspris til Maria Ressa og Dmitrij Muratov for deres
undersgkende journalistikk under stadig verre forhold i henholdsvis
Filippinene og Russland.

Utdelingen ble markert med en Nobel-uke pa Pressens hus fra 6. - 10.
desember. Programmet ble laget i samarbeid mellom Pressens hus, SKUP,
Faktisk og IJ. SKUP hadde hovedansvaret for Nobel masterclass med
deltakere fra Russland, Serbia, Bosnia, Etiopia, Syria, Filippinene og
Tyrkia. Deltakeren fra Filippinene var en av fire som holdt appell fgr det
tradisjonsrike fakkeltoget.
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Bli med SKUP og STUP til NICAR

Siden 2014 har John Bones arrangert arlige studieturer til USA knyttet
opp mot NICAR-konferansen. I 2021 matte turen avlyses pa grunn av
pandemien. I mars 2022 gikk turen til New York og konferansen i Atlanta.
Det ble arrangert mgter med journalister fra The New York Times, NBC
News, The Wall Street Journal, Associated Press, Reuters, The Star
Ledger, ICIJ, Center for Public Integrity og The Atlanta
Journal-Constitution.

Samarbeid

SKUP er en attraktiv samarbeidspartner og blir stadig kontaktet med
forslag om nye samarbeid. Dette ma hele tiden vurderes opp mot
ressurssituasjonen i sekretariatet og organisasjonen for gvrig.

Blant invitasjonene om samarbeid styret har sagt ja til er:

e Al-satsing pa OsloMet. SKUP innledet et samarbeid med Nordic
Center for Sustainable and Trustworthy Artificial intelligence
(NordSTAR) og OsloMet Al Lab om & finne graveprosjekter i norske
redaksjoner som kan Igses med kunstig intelligens. SKUP lyste ut og
var mottak for sgknadene. Sekretariatsleder hadde tett dialog med
OsloMet om hvilke prosjekter som hadde stgrste potensial. Fire
prosjekter er i skrivende stund under arbeid. SKUP var medsgker da
OsloMet sgkte og fikk innvilget 400.000 kroner fra Fritt Ord for a
gjore det samme i 2022. Som i fjor vil SKUP sta for utlysning og
vurdering av sgknadene, mens OsloMet star for den endelige
utvelgelsen og gjennomfgringen.

e Senter for undersgkende journalistikk (SUJO) ved Universitetet i
Bergen har startet et erfaringsbasert masterprogram i
undersgkende journalistikk. SKUP-styret har hatt flere mgter med
SUJO om utvikling av de ulike modulene og vil bista senteret med
innspill og SKUPs nettverk pa forespgrsel.

e Utvikling av Data-SKUP. SKUP var medsgker da OsloMet sgkte DIKU
om fem millioner kroner for a utvikle studiet i datajournalistikk.
Sgknaden ble innvilget. SKUPs andel av dette er 300.000 + 400.000
+ 300.000 over tre ar. Belgpet skal brukes til a utvikle Data-SKUP
som arena for samarbeid og bygge ut et eget akademisk spor pa
Data-SKUP. Styret og OsloMet har tett dialog om hvordan midlene
kan brukes best.

Styret vil ellers takke Fritt ord, Norsk Journalistlag, Norsk
Redaktgrforening, MBL og Pressens faglitteraturfond for godt samarbeid i
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arsmgteperioden.

Internasjonalt arbeid

SKUP har sammen med NJ og IJ fatt nesten 32 millioner kroner i stgtte
fra UD til internasjonalt arbeid i 2021 - 2023. SKUPs andel av dette utgjgr
7,5 millioner kroner, altsa 2,5 millioner kroner arlig i tre ar.

Midlene er sa langt brukt til & stgtte undervisning i undersgkende
journalistikk for journalister og redaktgrer i Asia, Midt-@sten og Afrika.
Pengene brukes ogsa til deltagelse pa GIJC, AIJC, Global Fact og
internasjonale workshops knyttet opp mot SKUP og Data-SKUP. I 2021
har pengene hovedsakelig gatt til ARIJ og AIJC, mens en mindre stgtte er
ble gitt til GIINs digitale konferanse. P3 ARIJ-konferansen arrangerte vi
et tredagers kurs i faktasjekking for arabiske journalister. Regnskapet
viser en rest pd 1,367 millioner kroner av potten pa 2,5 millioner kroner
for 2021. Dette skyldes blant annet at planlagte utgifter er uteblitt pa
grunn av pandemien, for eksempel ndr fysiske arrangementer gjgres
digitale og SKUP likevel ikke belastes for reise og opphold. Styret har tro
pa & finne relevante tiltak for de resterende midlene i 2022, og det er
utarbeidet et justert budsjett for dette.

Media og markedsfgring

SKUP far mest medieomtale like fgr og under avvikling av konferanser. I
kjglvannet av SKUP-konferansen i 2021 oppsto en debatt om mindre
redaksjoners deltakelse pd@ SKUP, bade som deltakere, foredragsholdere
og innsendere av metoderapporter. Det er styrets ansvar & rekruttere
foredragsholdere fra mindre redaksjoner og lage et program som ogsa er
relevant for lokalpressen. I denne perioden har styret ved hjelp av Norsk
Redaktgrforening, MBL og Amedia sendt ut en spgrreundersgkelse til
lokal- og regionpressen. Gjennom svarene fikk styret gode innspill til hva
mindre redaksjoner gnsker av innhold pa konferansen. Svarene viste
tydelig at SKUP ma markedsfgre eget innhold pa en bedre mate. Det
meste som ble etterlyst, er allerede p& programmet.

I etterkant besluttet styret a peke ut en PR-ansvarlig for SKUP. Ingvild
Fjelltveit tok pa seg ansvaret og har i perioden jobbet med & markedsfgre
konferansen og stiftelsens arbeid. Styret opprettet en Instagram-konto,
som pa kort tid fikk mange hundre falgere. Det skal ogsa sendes ut
nyhetsbrev til lokal- og regionpressen med forslag til programposter de
bgr fglge pd konferansen. PR-arbeidet har gjort at vi har klart 8 skape
engasjement rundt konferansen pa et tidligere tidspunkt enn fgr.

Styret fikk ogsa laget et digitalt intervju med juryleder Bernt Olufsen der
han forklarer hva juryen ser etter og hvordan man skriver en god
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metoderapport. Intervjuet ble distribuert til lokal- og regionpressen og
lagt ut pd Skup.no. Det er gledelig & se at mange mindre redaksjoner er
med pa a konkurrere om SKUP-prisen for 2021.

Styret har over tid gnsket & fa pusset opp stiftelsens logo. Den nye logoen
er designet av Jonas Nilsson fra VG og ble tatt i bruk umiddelbart pa
SKUPs nettsider. Nye profileringsartikler er bestilt til SKUP-konferansen
2022.

Siste SKUP

Styret har i perioden produsert en podkast. Nicolai Delebekk er
programleder, og redaksjonen ellers har bestatt av andre
styremedlemmer. Podkasten har fatt navnet “Siste SKUP” etter
konferansemagasinet. Podkasten gar i dybden pa metoder som er brukt i
prosjekter som har sendt inn metoderapport til SKUP-prisen for 2021.
Med podkasten gnsker styret & inspirere og spre kunnskap om
undersgkende metode til et stgrre publikum enn de som kommer til
Tgnsberg. Valg av prosjekter er gjort av styret og dermed helt uavhengig
av juryens arbeid.

Deltakelse pa konferanser

SKUP-styret gnsker @ veere representert pa nasjonale og internasjonale
konferanser for 8 bygge nettverk og finne aktuelle foredragsholdere til
vare egne konferanser. I 2021 har det vaert fa fysiske konferanser. Styret
har imidlertid veert representert pa NICAR i Atlanta, ARIJ i Amman, Gull &
Grastein i Oslo, Fortellingens Kraft i Bergen, Barentspress i Kirkenes,
Smahustri i Kristiansand og Stiv Kuling i Stavanger. Flere konferanser er
skjgvet til 2022 og 2023. Styret tar sikte p@ a veere representert pa flere
av disse.

Deltagelse pa de fleste konferansene betales av styremedlemmenes
arbeidsgivere. Stiftelsen belastes i spesielle tilfeller.

@konomi

SKUPs regnskap viser et samlet overskudd pa kroner 450 675 for
regnskapsaret 2021. Det er en nedgang pa kroner 1 251 210 fra aret fgr,
som var uvanlig hgyt pa grunn av den avlyste SKUP-konferansen og
digital Data-SKUP. Arets resultat er tilnaermet likt forrige normale driftsar i
20109.

Inntekter

Driftsinntekter i 2021 var kroner 3 798 350, hvorav kroner 1 129 592 var
stgtte fra Utenriksdepartementet. I 2020 13 inntektene pa kroner 3 733
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165.

Kostnader

Samlede kostnader i 2021 var kroner 3 356 718 mot kroner 2 036 393 i
2020. @kningen skyldes at vi ikke hadde utgifter til fysiske konferanser i
2020, og at vi fikk gkte kostnader som fglge av bytte av lokaler.

Egenkapital
Ved utgangen av 2021 var egenkapitalen pa kroner 3 750 368 mot kroner
3 299 693 aret far.

Deltakeravgift

SKUP-konferansen i 2021 var digital, og 28 bedrifter og organisasjoner
kjgpte pakketilgang til alle sine ansatte. Prisen var justert etter stgrrelse
pa bedriften. Deltakeravgift for individuell pamelding var kroner 2500.
Prisen var lavere enn ved fysisk konferanse ettersom tilbudet var
begrenset. Totalt utgjorde deltakeravgiften for SKUP-konferansen kroner
1 528 000 av omsetningen i 2021.

SKUP har en klar malsetting om & holde deltakeravgiften sa lav som
mulig, slik at flest mulig kan delta. Samtidig er det viktig at prisen gker i
trad med kostnadsgkningen. Deltakeravgiften for SKUP-konferansen 2022
er 3500 kroner mot 3300 kroner for konferansen som ble avlyst i 2020.

P& Data-SKUP var deltakeravgiften 2000 kroner mot 1900 kroner pa den
fysiske konferansen i 2019. Deltakeravgiften for Data-SKUP utgjorde
kroner 306 220 av SKUPs omsetning i 2021.

Stottespillere

SKUPs viktigste gkonomiske gkonomiske bidragsytere gjennom de siste
arene har veert Stiftelsen Fritt Ord, Norsk Journalistlag, Pressens
Faglitteraturfond, Norsk Redaktgrforening, Schibsted AS, Dagbladets
stiftelse og Mediebedriftenes Landsforening. Utenriksdepartementet er en
helt sentral stgttespiller som styrker SKUPs internasjonale arbeid.

SKUP er helt avhengig av det store engasjementet og dugnadsarbeidet
knyttet til konferansene og stiftelsens gvrige arbeid. Det er helt
avgjgrende at redaksjonene ogsa i fremtiden sender sine medarbeidere
pa konferansen, og at styremedlemmer far rom til 8 jobbe med
programmet.

Regnskapet legges frem med forutsetning om videre drift.

Oslo, 10. mars 2022
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For behandling pa SKUPs darsmgte
1. april 2022
Sak 3: Styrets beretning for 2021

©

Visjon og malsetting

Stiftelsen for en Kritisk og Undersgkende Presse (SKUP) skal veere sentral
i utviklingen av den undersgkende journalistikken og en synlig aktgr i den
journalistfaglige debatten i Norge.

Stiftelsens arbeid er nedfelt i handlingsplanen og skal til enhver tid
vurderes opp mot stiftelsens gkonomi. Handlingsplanen er et
styringsdokument. Det ble vedtatt en handlingsplan for perioden
2021-2023 pa arsmgtet i 2021.

Det er arsmgtet som rettleder styret i hva som bgr prioriteres. SKUP
opprettholdes som stiftelse, og hovedoppgaven er fortsatt & arrangere
arlige journalistfaglige konferanser med fokus pa undersgkende metoder.

SKUP-familien

SKUP-konferansen i 2021 ble pa grunn av koronapandemien avholdt
digitalt 15. - 16. april. Den besto av en atte timer lang direktesending og
45 forhdndsproduserte foredrag. 1300 deltakere fulgte konferansen.

Stiftelsen har siden oppstarten utviklet seg til & bli en profesjonell
arranggr av journalistfaglige konferanser. Vare arrangementer hgster
lovord bade fra norske deltakere og utenlandske foredragsholdere. SKUPs
gode navn og rykte gjgr det lett for oss a fa fremragende fagfolk til a stille
opp gratis pa konferansene vare.

Siden SKUP-konferansen ble arrangert for fgrste gang i 1990, har norske
redaksjoners fokus pa undersgkende journalistikk gkt betraktelig. SKUPs
dugnadskultur, med raus deling av metoder og erfaringer fra prosjekter i
inn- og utland, har fgrt til langt bedre kvalitet pa gravejournalistikken i
Norge.

SKUP er en meget attraktiv samarbeidspartner for andre organisasjoner,
bade i og utenfor pressen. Vi far stadig forespgrsler om samarbeid, enten
det er debattmgter, konferanser, seminarer, foredrag eller annet.

Alle de styrende organer i SKUP er basert pa frivillig og ubetalt innsats.





De valgte organene bestar av styret, radet, kontrollkomiteen og
valgkomiteen.

Sekretariatet har i denne arsmgtetperioden vaert bemannet med en daglig
leder i 60 prosent stilling. Regnskapsfgringen handteres av Azets Insight
AS.

SKUP-styret

SKUP-styret bestar av 15 personer. Styrets primaeroppgave er &
planlegge, organisere og arrangere SKUP-konferansen og Data-SKUP,
samt drifte og veere talspersoner for stiftelsen. I tillegg utfgres en del
administrative oppgaver av styremedlemmer. Styret velges av arsmgtet.

Arsmgtet 2021 valgte fglgende personer til styret:
e Leder: Nina Selbo Torset, Aftenposten (valgt for ett ar)

e Nestleder: Jonas Alsaker Vikan, E24 (valgt for ett ar)
@konomiansvarlig: Shazia Majid, VG (valgt for ett &r)

Connie Bentzrud, Feedrelandsvennen (valgt for to ar)
Kristoffer Egeberg, Faktisk (valgt for to ar)

Eystein Rgssum, Bergens Tidende (valgt for to ar)
Nicolai Delebekk, Dagbladet (valgt for to &r)

Line Dugstad, Dagens Naeringsliv (valgt for to ar)
Anine Hallgren, TV 2 (valgt for to ar)

Kristoffer Rgnneberg, Aftenposten (valgt for ett ar)
Synngve Asebg, VG (valgt for ett 3r)

Ikke pa valg:

Maria Hasselgard, NRK

Maren Saebg, frilans

Marcus Husby, VG

Elisabeth Risa, Stavanger Aftenblad

Anine Hallgren trakk seg fra styret i juni 2021. SKUPs rad foretok
suppleringsvalg etter innstilling fra valgkomiteen, jfr. § 11 i vedtektene.
Folgende suppleant ble valgt for avtroppet styremedlems gjenstdende
valgperiode:

e Ingvild Fjelltveit, TV 2
Styret har hatt 11 mgter i arsmgteperioden, inkludert en helgesamling i

Tgnsberg. Tre av mgtene har vaert heldagsmgter. Mgtene har veert fysiske
sa lenge koronarestriksjonene har tillatt det. Styret har fast mgterom i





SKUPs nye lokaler pa Pressens hus.

Styret sa i 2020 at digitale styremgter fgrte til gkt oppmgteprosent.
Erfaringen er imidlertid at fysiske mgter fgrer til gkt kreativitet,
produktivitet og involvering i styrets arbeidsoppgaver. Styret gnsker
derfor fortrinnsvis 8 mgtes fysisk, men apner for digital deltakelse nar det
er ngdvendig. Denne drsmgteperioden har den gjennomsnittlige
oppmgteprosenten vaert pa 86 prosent. Det er fremdeles langt over de 80
prosentene styret har som mal & oppna og pa nivd med forrige
arsmgteperiode pa 87 prosent, da nesten alle mgter ble avholdt digitalt
som fglge av pandemien.

Det har likevel vaert noe forfall, som regel pd grunn av andre
arbeidsoppgaver, familiesituasjon eller korona. Styret har i denne
perioden kun vaert fulltallige pa ett styremgte. Det er gnskelig at styret er
sa komplett som mulig pa mgtene, bade av hensyn til arbeidsfordeling og
beslutninger som fattes. Det er viktig at valgkomiteen forbereder bade
styremedlemmer og arbeidsgivere pa hvor omfattende og forpliktende
styrearbeidet i SKUP er.

Utover deltakelse pa styremgtene, kreves det en betydelig arbeidsinnsats
av styret mellom mgtene. Mgtene er i hovedsak benyttet til behandling av
styresaker, idédrodling og konferanseplanlegging. Det er en forutsetning
at styremedlemmene har en Igpende dialog med sekretariatsleder og
styreleder om arbeidsoppgavene de har patatt seg.

SKUP gnsker a rette en stor takk til styremedlemmenes arbeidsgivere. De
legger til rette for at SKUP fortsatt kan vaere en dugnad, og stiftelsen er
helt avhengig av arbeidsgivernes velvilje. En ekstra takk rettes til
arbeidsgivere for styremedlemmer som ma reise inn til Oslo for
styremgter.

SKUPs rad

Radet skal, pa styrets initiativ, vaere et radgivende organ for styret. R&det
er SKUPs ambassadgrer og skal arbeide til det beste for SKUP. Radet
innstiller ogsa til valgkomité for arsmgtet i SKUP.

Arsmgtet 2021 valgte disse til SKUPs rad:

e Leder: Arne Jensen, Norsk Redaktgrforening (valgt for ett ar)
e Nestleder: Ggril Engesvik, Tronder-Avisa (valgt for ett ar)

e Stein Sneve, Avisa Nordland (valgt for to ar)
e Jan Gunnar Furuly, Aftenposten (valgt for to ar)
e Ingvild Rugland, Bergens Tidende (valgt for to ar)





e Helje Solberg, NRK (valgt for to ar)
Ikke pa valg:
e Eirik Veum, NRK
e Kristine Foss, Norsk Presseforbund / Ytringsfrihetskommisjonen
e Karianne Solbraekke, TV 2

Varamedlemmer:

e Trond Idas, Norsk Journalistlag (ikke pa valg)
e Ole Petter Pedersen, Teknisk Ukeblad (valgt for to ar)

SKUPs rad har hatt ett mgte med styret i arsmgteperioden. Radet ble da
orientert om stiftelsens virksomhet. I tillegg har radets leder ved flere

anledninger bistdtt SKUP-ledelsen. Radet foretok suppleringsvalg da et
styremedlem trakk seg i lgpet av perioden.

Kontrollutvalget

Arsmgtet 2021 valgte disse til kontrollutvalget:
e Leder: Stdle Hansen, NRK (ikke pa valg)
e Bjgrn Bore, Vart Land (valgt for to ar)
e Astrid Marie Holand, Nord universitet (ikke pa valg)

Kontrollutvalget har fatt oversendt styrets dokumenter og referater etter
at disse er behandlet av styret.

Valgkomiteen

Valgkomiteens oppgave er a rekruttere nye medlemmer til styre, rad og
kontrollkomité, samt & informere nye styremedlemmer og deres
arbeidsgivere om hva vervet innebaerer av tid og utgifter.
Arsmgtet 2021 valgte disse til valgkomiteen:

e Leder: Amund Trellevik, Nordlys (ikke pa valg)

e Britt Sofie Hestvik, Kommunal Rapport (ikke pa valg)
e Lillian Vambheim, Aftenposten (valgt for to ar)

SKUP-juryen

SKUP-juryen har til 8 oppgave a8 bedémme de innmeldte kandidatene til





SKUP-prisen. Juryen blir utpekt av styret.

SKUP-juryen som vurderte arbeidene fra 2020, som ble premiert pa den
digitale SKUP-konferansen i 2021, besto av:

Leder: Bernt Olufsen

Vibeke Haug, NRK

Kristine Holmelid, SUJO

Niklas Lysvag, TV 2

Janne Birgitte Prestvold, Faedrelandsvennen
Geir Terje Ruud, NTB

Sun Heidi Saebg, Morgenbladet

Styret er sveert takknemlig for den omfattende og tidkrevende jobben
juryen la ned i vurderingen av de 41 prosjektene som konkurrerte om
SKUP-prisen i 2021.

Juryen og styret har i Igpet av arsmgteperioden hatt et mgte for &
ajourfgre kriteriene for SKUP-prisen, jfr. § 4 i statuttene. Kriteriene ble
etter dette utdypet pd SKUPs nettside.

Sekretariatet

John Bones har veert fast ansatt som sekretariatsleder i 60 prosent stilling
i hele arsmgteperioden. I perioder har det vaert ekstra arbeid, og da har
Bones fatt kompensert for det.

Sekretariatets oppgaver bestar i saksforberedelser for styret,
referatfgring, koordinering av styrets arbeid, oppfglging av
regnskapsfgring hos Azets og daglig drift av stiftelsens virke.
Sekretariatsleder bidrar ogsa med programarbeid til SKUP og Data-SKUP.

Det er styret ved styreleder som er sekretariatsleders arbeidsgiver.
Styreleder og sekretariatsleder har hatt ukentlige mgter og utstrakt
kontakt pa telefon og e-post.

SKUP flyttet til Pressens hus i Skippergata 24 i Oslo i mai 2021. Der har
sekretariatet eget kontor, og styret har tilgang pa egnede mgtelokaler.
Andre leietakere i Pressens hus er Norsk Presseforbund, Norsk
Redaktgrforening, NTB, MBL, LLA, Fagpressenn, 1], Faktisk og Norsk
Lokalradioforbund. Det er svaert nyttig for SKUP & vaere neer de andre
presseorganisasjonene for a kunne lage relevante konferanser og knytte
nettverk. I tillegg er det viktig for sekretariatsleder a ha et faglig
fellesskap i arbeidshverdagen.

Flyttingen til Pressens hus har medfgrt gkt husleie for stiftelsen. SKUP har





en kontrakt p3 arlig leiepris pa 118.272 kroner og en leietid pa fem ar
med opsjon pa fem ar til med samme vilkar.

SKUP 2021

SKUP-konferansen i 2020 matte avlyses pa grunn av koronapandemien.
Samme hgst arrangerte styret sin fgrste digitale konferanse, Data-SKUP.
Styret hgstet nyttige erfaringer derfra og besluttet tidlig & planlegge for
digital SKUP-konferanse i 2021. Usikkerheten rundt pandemien var for

stor til @ planlegge for en fysisk konferanse og risikere nok en avlysning.

Konferansen ble avholdt over to dager 15. - 16. april 2021. Deltakerne
fulgte konferansen via plattformen MyOnvent, som SKUP inngikk kontrakt
med fgr digital Data-SKUP i 2020.

Det var tre parallelle spor, hvorav to var forhandsproduserte innslag. De
bygget pa den vanlige SKUP-malen: Hverdagsgraving, data, slik gjorde vi
det, sgk, kildekritikk og ledelse. I tillegg var det en fyldig bolk om
koronajournalistikk. I alt fikk deltakerne tilbud om 45 forhdndsproduserte
foredrag med godt faglig innhold.

I tillegg ble et direktesendte spor produsert fra Eldorado Esport &
Entertainment i Oslo. Torsdag var satt av til nasjonale saker og debatter,
mens fredag var forbeholdt fire timer med utenriks. SKUP har et godt og
arelangt samarbeid med Alexander Ziegler, som sto for produksjonen.
Sendingen ble ledet av SKUP-styrets Kristoffer Rgnneberg og Maria
Hasselgard. Et hgydepunkt var Rgnnebergs intervju med Maria Ressa,
som skulle ha kommet til den avlyste konferansen i 2020 og senere i
2021 vant Nobels fredspris.

Kronprins Haakon apnet dag to av konferansen, som ble avsluttet med
Late Night Show og prisutdeling pa kvelden. Mads A. Andersen var
programleder for Late Night Show. Martin Beyer Olsen bidro som
konferansier under prisutdelingen.

P& de siste fysiske konferansene i Tensberg har det veert sd godt som
fullt. Styret sd pa den digitale konferansen som en god mulighet til d
presentere SKUP for et stgrre publikum. Mediebedrifter og
presseorganisasjoner fikk derfor tilbud om & kjgpe pakker for & kunne gi
alle sine ansatte digital tilgang. Prisen var justert etter stgrrelse pa
redaksjonen. 28 bedrifter, inkludert VG, TV 2 og NRK, kjgpte tilgang til
alle ansatte. For styret var det spesielt gledelig at mindre redaksjoner
som Nidaros, Nationen og Vart Land kjgpte tilgang til sine ansatte.
Schibsted, som vanligvis deler ut stipend til ti studenter, betalte for
tilgang til alle journaliststudenter. I tillegg ble det apent for individuell
pamelding til 2500 kroner.





Totalt var det 1300 deltakere som fulgte konferansen. Deltakerne kunne
0gsa se sesjonene i opptak. De I3 ute pa plattformen frem til 1. Juli.

SKUP-konferansen er kjent for 8 holde hgy standard. Tilbakemeldingene
fra deltakerne viser at ogsa den digitale konferansen ble godt mottatt. I
alt fikk konferansen en snittscore pa 3,72 av 5 i en evaluering der 160
deltakere svarte. Den fysiske konferansen i 2019 fikk en score pa 4,95 av
6. Det var dessverre noen tekniske utfordringer med streamingen av
prisutdelingen, og flere opplevde at livesendingen hakket eller stanset.
Dette ser ut til & ha trukket totalscoren noe ned.

Styret lyktes ogsa med strategien om a introdusere SKUP til flere. Av de
som svarte pa evalueringen, oppga en tredel at dette var deres fgrste
SKUP-konferanse. 86 prosent svarte at de planla & se sesjoner i opptak.

SKUP vil rette en stor takk til alle 124 foredragsholdere som i ekte
SKUP-3nd kastet seg over utfordringen med & lage innslag til en digital
konferanse. De fleste hadde aldri gjort det tidligere. Den digitale
SKUP-konferansen 2021 viser at norsk presses stgrste dugnadsprosjekt
lever i beste velgdende.

IR-prisen

Internasjonal Reporters pris for fremragende utenriksjournalistikk ble delt
ut under konferansen. Vinner var frilansjournalist Anders Hammer for
dokumentaren «Do not split» — om demokratiforkjemperne i Hongkong.
Dokumentaren ble streamet i sin helhet til konferansedeltakerne.

I tillegg fikk to journalistiske arbeider hederlig omtale:

e «Dgden venter pa oss her: Inne i Idlibs mareritt» av Amund Bakke
Foss og Harald Henden i VG.

e «Ett ar etter IS. Hvor er alle krigerne na?» av Mohammed Alayoubi,
Petter Oulie-Hauge, Kristian Aanesen og Tore Moland i NRK.

SKUP-prisen

SKUP-prisen ble delt ut 16. april 2021. Prisutdelingen var avslutningen pa
den digitale konferansen som ble streamet fra Eldorado Esport &
Entertainment i Oslo. Prisutdelingen var tilgjengelig digitalt for alle, ikke
bare betalende deltakere. P& grunn av koronarestriksjoner kunne ikke
publikum og prisvinnere veere tilstede i salen. Vinnerne ble i stedet hentet
inn digitalt for & gi sin takketale. Utdelingen ble ledet av juryleder Bernt
Olufsen og konferansier Martin Beyer Olsen.





SKUP-prisen for 2020 gikk til Morten Anestad, Lars Backe Madsen, Marie
Melgdrd og Terje Erikstad i Dagens Naeringsliv for «Equinor-skandalen i
USA>».

Det ble delt ut tre diplomer:

e «De feilopererte» av Kari Jeppestgl Arntzen, Christina Cantero, Heidi
Ditlefsen, Jon Anders Mgllen, Odd Isungset, Siv Kristin Szellmann og
Per-Kare Sandbakk ved NRK Sgrlandet.

e «SMS-ene som apnet grensene» av Daniel Rged-Johansen og Per
Anders Johansen i Aftenposten.

e «Da Norge stengte ned» av Mona Grivi Norman og Ronny Berg i VG.

SKUP og IJs graveskole

SKUP og IJs graveskole ble for fgrste gang avholdt digitalt, med en hybrid
lasning over en drgy uke med kombinasjonen digitale samlinger, direkte
foredrag, “pop up”-gjester, forhandsinnspilte kurs med lekser og
oppfelging over mail og messenger. Stale de Lange Kofoed, Ola Haram og
Kristoffer Egeberg sto for planlegging og drift av skolen.

Det sosiale elementet med samling i Tensberg har alltid veert en viktig
suksessfaktor for graveskolen, og vi var derfor veldig spente pa hvordan
en digital versjon ville sta seg i evalueringen. Det gikk over var
forventning. 83,4 prosent ga toppkarakterene 4 eller 5 (bra eller meget
bra), og de skriftlige tilbakemeldingene ga uttrykk for at det var en
fornuftig og bra Igsning som ga deltakerne mulighet til a ta graveskolen i
eget tempo tilpasset arbeidshverdagen.

Data-SKUP 2021

Planleggingen av Data-SKUP begynte tidlig i 2021, men pandemien preget
styrets arbeid. Styrets plan A var at dette skulle bli den fgrste fysiske
konferansen i regi av SKUP siden hgsten 2019. Plan B var a8 gjennomfgre
digitalt. I tillegg ble det diskutert muligheter for en hybrid variant.

Nettverksbygging og mingling er en svaert viktig del av SKUPs
konferanser. Det skaper grobunn for nye ideer, ny kunnskap og nye
relasjoner som er med pa a inspirere til undersgkende journalistikk.
Digitale konferanser er et godt alternativ nar det er hgyt smittetrykk og
strenge restriksjoner, men styret var samstemte i at det er de fysiske
konferansene som gjgr SKUP til den viktige institusjonen den er.





Lordag 18. oktober mgttes 218 deltakere p& OsloMet. 185 var betalende
deltakere. Data-SKUP 2021 ble trolig en av de fgrste fysiske
journalistkonferansene i verden siden pandemiens utbrudd. Deltakerne
kunne velge mellom 56 sesjoner i atte parallelle spor. Det er flere
sesjoner enn noen gang. Det var som vanlig undervisning i praktisk bruk
av grunnleggende og avanserte programmer, sgketeknikker og
inspirasjonsseminarer. Datajournalistikkens metoder utvikles kontinuerlig,
og styret jobber aktivt for 8 ha et aktuelt og relevant program. Det ble
derfor arrangert en tre timer lang workshop i bruk av kunstig intelligens i
undersgkende journalistikk. Det var ogsa egne kurs i podkast og digital
presentasjon.

Fritt Ord stgttet konferansen med 70.000 kroner. MBL stgttet med
100.000 kroner. Bransjetreffet ble som vanlig utviklet i samarbeid med
MBL. Det akademiske sporet ble laget i samarbeid med OsloMet.

Deltakertallet pd Data-SKUP ser ut til & ha stabilisert seg pa rundt 220.
Styret tror det er potensiale for @ vokse mer og har satt ned et utvalg
som jobber med & utvikle konferansen videre.

Det samme utvalget har laget forslag til nye statutter til
Data-SKUP-prisen. Den fgrste prisen ble delt ut i 2016. Det har siden den
gang vaert vanskelig & fa nok innsendte bidrag, samt & differensiere
Dataskup-prisen fra SKUP-prisen. Ofte har de samme prosjektene blitt
sendt inn og premiert pa begge konferansene.

Utvalgets innstilling er at statuttene for prisen utvides, at digital
presentasjon inkluderes i vurderingsgrunnlaget, samt at prisen deles i
stor og liten redaksjon. Det er ogsa gnskelig & sette en maksgrense pa 10
sider for metoderapportene.

Styret har behandlet forslaget. Dersom arsmgtet godkjenner de nye
statuttene, vil prisen igjen deles ut pa konferansen i 2022. Pa grunn av
arbeidet med de nye statuttene ble det ikke delt ut en pris p@ konferansen
i 2021.

Dagbladets stiftelse, som finansierer prisen, har ikke lagt fgringer for
hvordan statuttene skal utformes.

Stipend til GIJC i Sidney

Data-SKUP-prisen inkluderer en pengepremie pa 50.000 kroner, som er
finansiert av Dagbladets stiftelse. Prisen er ikke blitt delt ut siden 2019.
Da det ble klart at prisen heller ikke skulle deles ut i 2021, gikk
SKUP-styret i dialog med stiftelsen om muligheten for & omdisponere
midlene. Det farte til at SKUP kunne lyse ut fire stipender & 25.000 kroner
for @ delta p@ Global Investigative Journalism Conference (GIJC) i Sidney.





Bade nybegynnere og avanserte brukere ble oppfordret til 8 sgke. Juryen
for Data-SKUP-prisen, Helena Bengtsson, Nils Mulvad og Brigitte Alfter,
vurderte sgknadene og valgte hvem som skulle motta stipend.
Stipendvinnerne ble annonsert under festmiddagen pd Data-SKUP:

Hakon Hgydal (VG)

Eline Johnsen Helledal (NRK)
Rune Ytreberg (iTromsg)
Sigrid Gausen (Aftenposten)

Masterclass i pandemijournalistikk

15. oktober, dagen fgr Data-SKUP, arrangerte SKUP en internasjonal
masterclass i pandemijournalistikk. Global Investigative Journalism
Network (GIJN) og International Center for Journalists bisto SKUP i
utviklingen av programmet.

Masterclassen ble gjort mulig ved hjelp av midler fra
Utenriksdepartementet, som stgtter SKUPs arbeid med & undervise
journalister fra Asia, Afrika og Midt-@sten i undersgkende journalistikk.
Reiserestriksjonene gjorde det umulig & invitere deltagere fra de nevnte
omradene, og tilbudet ble derfor gjort digitalt i stedet. Sendingen ble
streamet til SKUPs internasjonale nettverk og pa Skup.no.

P& programmet sto 12 fremragende journalister fra hele verden. De
fortalte om sine undersgkende prosjekter under pandemien og delte
apent om motstanden de har mgtt fra myndighetene.

Sendingen besto av direkteinnslag og forhandsinnspilte intervjuer.
Programledere var SKUP-styrets Kristoffer Rgnneberg (Aftenposten) og
Maria Hasselgdrd (NRK).

Nobel masterclass

I 2021 gikk Nobels fredspris til Maria Ressa og Dmitrij Muratov for deres
undersgkende journalistikk under stadig verre forhold i henholdsvis
Filippinene og Russland.

Utdelingen ble markert med en Nobel-uke pa Pressens hus fra 6. - 10.
desember. Programmet ble laget i samarbeid mellom Pressens hus, SKUP,
Faktisk og IJ. SKUP hadde hovedansvaret for Nobel masterclass med
deltakere fra Russland, Serbia, Bosnia, Etiopia, Syria, Filippinene og
Tyrkia. Deltakeren fra Filippinene var en av fire som holdt appell fgr det
tradisjonsrike fakkeltoget.
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Bli med SKUP og STUP til NICAR

Siden 2014 har John Bones arrangert arlige studieturer til USA knyttet
opp mot NICAR-konferansen. I 2021 matte turen avlyses pa grunn av
pandemien. I mars 2022 gikk turen til New York og konferansen i Atlanta.
Det ble arrangert mgter med journalister fra The New York Times, NBC
News, The Wall Street Journal, Associated Press, Reuters, The Star
Ledger, ICIJ, Center for Public Integrity og The Atlanta
Journal-Constitution.

Samarbeid

SKUP er en attraktiv samarbeidspartner og blir stadig kontaktet med
forslag om nye samarbeid. Dette ma hele tiden vurderes opp mot
ressurssituasjonen i sekretariatet og organisasjonen for gvrig.

Blant invitasjonene om samarbeid styret har sagt ja til er:

e Al-satsing pa OsloMet. SKUP innledet et samarbeid med Nordic
Center for Sustainable and Trustworthy Artificial intelligence
(NordSTAR) og OsloMet Al Lab om & finne graveprosjekter i norske
redaksjoner som kan Igses med kunstig intelligens. SKUP lyste ut og
var mottak for sgknadene. Sekretariatsleder hadde tett dialog med
OsloMet om hvilke prosjekter som hadde stgrste potensial. Fire
prosjekter er i skrivende stund under arbeid. SKUP var medsgker da
OsloMet sgkte og fikk innvilget 400.000 kroner fra Fritt Ord for a
gjore det samme i 2022. Som i fjor vil SKUP sta for utlysning og
vurdering av sgknadene, mens OsloMet star for den endelige
utvelgelsen og gjennomfgringen.

e Senter for undersgkende journalistikk (SUJO) ved Universitetet i
Bergen har startet et erfaringsbasert masterprogram i
undersgkende journalistikk. SKUP-styret har hatt flere mgter med
SUJO om utvikling av de ulike modulene og vil bista senteret med
innspill og SKUPs nettverk pa forespgrsel.

e Utvikling av Data-SKUP. SKUP var medsgker da OsloMet sgkte DIKU
om fem millioner kroner for a utvikle studiet i datajournalistikk.
Sgknaden ble innvilget. SKUPs andel av dette er 300.000 + 400.000
+ 300.000 over tre ar. Belgpet skal brukes til a utvikle Data-SKUP
som arena for samarbeid og bygge ut et eget akademisk spor pa
Data-SKUP. Styret og OsloMet har tett dialog om hvordan midlene
kan brukes best.

Styret vil ellers takke Fritt ord, Norsk Journalistlag, Norsk
Redaktgrforening, MBL og Pressens faglitteraturfond for godt samarbeid i
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arsmgteperioden.

Internasjonalt arbeid

SKUP har sammen med NJ og IJ fatt nesten 32 millioner kroner i stgtte
fra UD til internasjonalt arbeid i 2021 - 2023. SKUPs andel av dette utgjgr
7,5 millioner kroner, altsa 2,5 millioner kroner arlig i tre ar.

Midlene er sa langt brukt til & stgtte undervisning i undersgkende
journalistikk for journalister og redaktgrer i Asia, Midt-@sten og Afrika.
Pengene brukes ogsa til deltagelse pa GIJC, AIJC, Global Fact og
internasjonale workshops knyttet opp mot SKUP og Data-SKUP. I 2021
har pengene hovedsakelig gatt til ARIJ og AIJC, mens en mindre stgtte er
ble gitt til GIINs digitale konferanse. P3 ARIJ-konferansen arrangerte vi
et tredagers kurs i faktasjekking for arabiske journalister. Regnskapet
viser en rest pd 1,367 millioner kroner av potten pa 2,5 millioner kroner
for 2021. Dette skyldes blant annet at planlagte utgifter er uteblitt pa
grunn av pandemien, for eksempel ndr fysiske arrangementer gjgres
digitale og SKUP likevel ikke belastes for reise og opphold. Styret har tro
pa & finne relevante tiltak for de resterende midlene i 2022, og det er
utarbeidet et justert budsjett for dette.

Media og markedsfgring

SKUP far mest medieomtale like fgr og under avvikling av konferanser. I
kjglvannet av SKUP-konferansen i 2021 oppsto en debatt om mindre
redaksjoners deltakelse pd@ SKUP, bade som deltakere, foredragsholdere
og innsendere av metoderapporter. Det er styrets ansvar & rekruttere
foredragsholdere fra mindre redaksjoner og lage et program som ogsa er
relevant for lokalpressen. I denne perioden har styret ved hjelp av Norsk
Redaktgrforening, MBL og Amedia sendt ut en spgrreundersgkelse til
lokal- og regionpressen. Gjennom svarene fikk styret gode innspill til hva
mindre redaksjoner gnsker av innhold pa konferansen. Svarene viste
tydelig at SKUP ma markedsfgre eget innhold pa en bedre mate. Det
meste som ble etterlyst, er allerede p& programmet.

I etterkant besluttet styret a peke ut en PR-ansvarlig for SKUP. Ingvild
Fjelltveit tok pa seg ansvaret og har i perioden jobbet med & markedsfgre
konferansen og stiftelsens arbeid. Styret opprettet en Instagram-konto,
som pa kort tid fikk mange hundre falgere. Det skal ogsa sendes ut
nyhetsbrev til lokal- og regionpressen med forslag til programposter de
bgr fglge pd konferansen. PR-arbeidet har gjort at vi har klart 8 skape
engasjement rundt konferansen pa et tidligere tidspunkt enn fgr.

Styret fikk ogsa laget et digitalt intervju med juryleder Bernt Olufsen der
han forklarer hva juryen ser etter og hvordan man skriver en god
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metoderapport. Intervjuet ble distribuert til lokal- og regionpressen og
lagt ut pd Skup.no. Det er gledelig & se at mange mindre redaksjoner er
med pa a konkurrere om SKUP-prisen for 2021.

Styret har over tid gnsket & fa pusset opp stiftelsens logo. Den nye logoen
er designet av Jonas Nilsson fra VG og ble tatt i bruk umiddelbart pa
SKUPs nettsider. Nye profileringsartikler er bestilt til SKUP-konferansen
2022.

Siste SKUP

Styret har i perioden produsert en podkast. Nicolai Delebekk er
programleder, og redaksjonen ellers har bestatt av andre
styremedlemmer. Podkasten har fatt navnet “Siste SKUP” etter
konferansemagasinet. Podkasten gar i dybden pa metoder som er brukt i
prosjekter som har sendt inn metoderapport til SKUP-prisen for 2021.
Med podkasten gnsker styret & inspirere og spre kunnskap om
undersgkende metode til et stgrre publikum enn de som kommer til
Tgnsberg. Valg av prosjekter er gjort av styret og dermed helt uavhengig
av juryens arbeid.

Deltakelse pa konferanser

SKUP-styret gnsker @ veere representert pa nasjonale og internasjonale
konferanser for 8 bygge nettverk og finne aktuelle foredragsholdere til
vare egne konferanser. I 2021 har det vaert fa fysiske konferanser. Styret
har imidlertid veert representert pa NICAR i Atlanta, ARIJ i Amman, Gull &
Grastein i Oslo, Fortellingens Kraft i Bergen, Barentspress i Kirkenes,
Smahustri i Kristiansand og Stiv Kuling i Stavanger. Flere konferanser er
skjgvet til 2022 og 2023. Styret tar sikte p@ a veere representert pa flere
av disse.

Deltagelse pa de fleste konferansene betales av styremedlemmenes
arbeidsgivere. Stiftelsen belastes i spesielle tilfeller.

@konomi

SKUPs regnskap viser et samlet overskudd pa kroner 450 675 for
regnskapsaret 2021. Det er en nedgang pa kroner 1 251 210 fra aret fgr,
som var uvanlig hgyt pa grunn av den avlyste SKUP-konferansen og
digital Data-SKUP. Arets resultat er tilnaermet likt forrige normale driftsar i
20109.

Inntekter

Driftsinntekter i 2021 var kroner 3 798 350, hvorav kroner 1 129 592 var
stgtte fra Utenriksdepartementet. I 2020 13 inntektene pa kroner 3 733
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165.

Kostnader

Samlede kostnader i 2021 var kroner 3 356 718 mot kroner 2 036 393 i
2020. @kningen skyldes at vi ikke hadde utgifter til fysiske konferanser i
2020, og at vi fikk gkte kostnader som fglge av bytte av lokaler.

Egenkapital
Ved utgangen av 2021 var egenkapitalen pa kroner 3 750 368 mot kroner
3 299 693 aret far.

Deltakeravgift

SKUP-konferansen i 2021 var digital, og 28 bedrifter og organisasjoner
kjgpte pakketilgang til alle sine ansatte. Prisen var justert etter stgrrelse
pa bedriften. Deltakeravgift for individuell pamelding var kroner 2500.
Prisen var lavere enn ved fysisk konferanse ettersom tilbudet var
begrenset. Totalt utgjorde deltakeravgiften for SKUP-konferansen kroner
1 528 000 av omsetningen i 2021.

SKUP har en klar malsetting om & holde deltakeravgiften sa lav som
mulig, slik at flest mulig kan delta. Samtidig er det viktig at prisen gker i
trad med kostnadsgkningen. Deltakeravgiften for SKUP-konferansen 2022
er 3500 kroner mot 3300 kroner for konferansen som ble avlyst i 2020.

P& Data-SKUP var deltakeravgiften 2000 kroner mot 1900 kroner pa den
fysiske konferansen i 2019. Deltakeravgiften for Data-SKUP utgjorde
kroner 306 220 av SKUPs omsetning i 2021.

Stottespillere

SKUPs viktigste gkonomiske gkonomiske bidragsytere gjennom de siste
arene har veert Stiftelsen Fritt Ord, Norsk Journalistlag, Pressens
Faglitteraturfond, Norsk Redaktgrforening, Schibsted AS, Dagbladets
stiftelse og Mediebedriftenes Landsforening. Utenriksdepartementet er en
helt sentral stgttespiller som styrker SKUPs internasjonale arbeid.

SKUP er helt avhengig av det store engasjementet og dugnadsarbeidet
knyttet til konferansene og stiftelsens gvrige arbeid. Det er helt
avgjgrende at redaksjonene ogsa i fremtiden sender sine medarbeidere
pa konferansen, og at styremedlemmer far rom til 8 jobbe med
programmet.

Regnskapet legges frem med forutsetning om videre drift.

Oslo, 10. mars 2022
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