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Visjon og malsetting

Stiftelsen for en Kritisk og Undersgkende Presse (SKUP) skal veere sentral
i utviklingen av den undersgkende journalistikken og en synlig aktgr i den
journalistfaglige debatten i Norge.

Stiftelsens arbeid er nedfelt i handlingsplanen og skal til enhver tid
vurderes opp mot stiftelsens gkonomi. Handlingsplanen er et
styringsdokument. Det ble vedtatt en handlingsplan for perioden
2021-2023 pa arsmgtet i 2021.

Det er arsmgtet som rettleder styret i hva som bgr prioriteres. SKUP
opprettholdes som stiftelse, og hovedoppgaven er fortsatt & arrangere
arlige journalistfaglige konferanser med fokus pa undersgkende metoder.

SKUP-familien

I 2022 ble SKUP-konferansen avholdt i Tgnsberg etter tre ars opphold pa
grunn av koronapandemien. Stiftelsen har siden oppstarten utviklet seg til
a bli en profesjonell arranggr av journalistfaglige konferanser. Vare
arrangementer hgster lovord bade fra norske deltakere og utenlandske
foredragsholdere. SKUPs gode navn og rykte gjgr det lett for oss a fa
fremragende fagfolk til & stille opp gratis p& konferansene vare.

Siden SKUP-konferansen ble arrangert for fgrste gang i 1990, har norske
redaksjoners fokus pa undersgkende journalistikk gkt betraktelig. SKUPs
dugnadskultur, med raus deling av metoder og erfaringer fra prosjekter i
inn- og utland, har bidratt sterkt til langt bedre kvalitet pa
gravejournalistikken i Norge.

SKUP er en meget attraktiv samarbeidspartner for andre organisasjoner,
bade i og utenfor pressen. Aldri har det vaert stgrre aktivitet i stiftelsen
enn i 2022. Vi far stadig forespgrsler om samarbeid, enten det er
debattmgater, konferanser, seminarer, foredrag eller annet.

Alle de styrende organer i SKUP har veert basert pa frivillig og ubetalt
innsats. I 2022 vedtok &rsmgtet & innfgre et styrehonorar pa 50.000
kroner til styreleder, pa grunn av svaert mye aktivitet i stiftelsen. De
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valgte organene bestar av styret, radet, kontrollkomiteen og
valgkomiteen.

Sekretariatet har i denne arsmgteperioden veert bemannet med en daglig
leder i 60 prosent fast stilling frem til 31. desember. Fra arsskiftet har
daglig leder hatt 100 prosent fast stilling. I tillegg har stiftelsen hatt en
prosjektmedarbeider i 50 prosent stilling fra 1. juli til 1. april.

Regnskapsfgringen handteres av Azets Insight AS.

SKUP-styret

SKUP-styret bestar av 15 personer. Styrets primaroppgave er a
planlegge, organisere og arrangere SKUP-konferansen og Data-SKUP,
samt drifte og vaere talspersoner for stiftelsen. I tillegg utfgres en del
administrative oppgaver av styremedlemmer. Styret velges av arsmgtet.

Arsmgtet 2022 valgte fglgende personer til styret:

e Leder: Nina Selbo Torset, Aftenposten (ett ar)
e Nestleder: Jonas Alsaker Vikan, E24 (ett ar)
e Jkonomiansvarlig: Maren Saebg, frilans (ett ar)

Folgende styremedlemmer ble valgt for to ar:

Inghild Eriksen, NRK Troms (NY)
Marcus Husby, VG

Kristoffer Reanneberg, Aftenposten
Maria Hasselgard, NRK

Shazia Majid, VG

Synngve Asebg, VG

Ikke pa valg:

Connie Bentzrud, Faedrelandsvennen
Kristoffer Egeberg, Faktisk

Nicolai Delebekk, Faktisk

Line Dugstad, Dagens Naeringsliv
Eystein Rgssum, Bergens Tidende
Ingvild Fjelltveit, TV 2

Tre styremedlemmer har trukket seg i perioden. Disse er Marcus Husby
(VG), Inghild Eriksen (NRK) og Jonas Alsaker Vikan (E24). Selv om det er
uheldig med s& mange som tre utskiftinger i Igpet av en periode, er det
naturlige forklaringer, som endring i arbeids- og privatliv, som er arsaken
til endringene i styret.
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SKUPs rad foretok suppleringsvalg etter innstilling fra valgkomiteen, jfr. §
11 i vedtektene. Fglgende suppleanter ble valgt for de avtroppende
styremedlems gjenstdende valgperiode:

e Bendik Mondal (Monster)
e Stian Einsentrager (Forsvarets Forum)
e Rano Tahseen (TV 2)

I tillegg ble Synngve Asebg innstilt som ny nestleder etter Jonas Alsaker
Vikan. I deler av perioden har styreleder Nina Selbo Torset hatt
foreldrepermisjon, da har Synngve Asebg fungert som styreleder.

Styret har hatt 13 mgter i arsmgteperioden, inkludert en helgesamling pa
Tyrifjord hotell. Fire av mgtene har veert heldagsmgter. Mgtene har vaert
fysiske, men det har ogsd vaert mulig & folge mgtet digitalt. Noen
styremedlemmer har benyttet seg av dette ved noen fa tilfeller. Styret har
fast mgterom i SKUPs nye lokaler pa Pressens hus.

Styret gnsker derfor fortrinnsvis @ mgtes fysisk, men apner for digital
deltakelse nar det er ngdvendig. Denne drsmgteperioden har den
gjennomsnittlige oppmgteprosenten vaert pa 85,5 prosent. Det er
fremdeles langt over de 80 prosentene styret har som mal 8 oppna. Det
er gledelig.

Det har likevel vaert noe forfall, som regel pa grunn av andre
arbeidsoppgaver, familiesituasjon eller sykdom. Styret har i denne
perioden kun vaert fulltallige pa ett styremgte. Det er gnskelig at styret er
sa komplett som mulig pa mgtene, bade av hensyn til arbeidsfordeling og
beslutninger som fattes. Det er viktig at valgkomiteen forbereder bade
styremedlemmer og arbeidsgivere pd hvor omfattende og forpliktende
styrearbeidet i SKUP er.

Utover deltakelse pa styremgtene, kreves det en betydelig arbeidsinnsats
av styret mellom mgtene. Mgtene er i hovedsak benyttet til behandling av
styresaker, idédrodling og konferanseplanlegging. Det er en forutsetning
at styremedlemmene har en Igpende dialog med sekretariatsleder og
styreleder om arbeidsoppgavene de har patatt seg.

SKUP gnsker a rette en stor takk til styremedlemmenes arbeidsgivere. De
legger til rette for at SKUP fortsatt kan veere en dugnad, og stiftelsen er
helt avhengig av arbeidsgivernes velvilje. En ekstra takk rettes til
arbeidsgivere for styremedlemmer som ma reise inn til Oslo for
styremgter.
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SKUPs rad

Radet skal, pa styrets initiativ, vaere et radgivende organ for styret. Radet

er SKUPs ambassadgrer og skal arbeide til det beste for SKUP. Radet
innstiller ogsa til valgkomité for arsmgtet i SKUP.

Arsmgtet 2022 valgte disse til SKUPs rad:

e Leder: Reidun Kjelling Nybg, Norsk redaktgrforening (ett ar)
e Nestleder: Sivert Rossing, Tronder-Avisa (ett ar)

Radsmedlemmer (to ar):

Hilde Tretterud, NJ

Kristine Foss, Norsk Presseforbund/Ytringsfrihetskommisjonen
Karianne Solbraekke, TV2

Vara: Tomas Bruvik, LLA

Ikke pa valg:

Stein Sneve, Avisa Nordland

Jan Gunnar Furuly, Aftenposten

Ingvild Rugland, Bergens Tidende

Helje Solberg, NRK

Vara: Ole Petter Pedersen, Teknisk Ukeblad

Leder for SKUPs rad har bistatt styreleder i flere saker i arsmgteperioden.

Radets leder er orientert om stiftelsens virksomhet. R&det foretok
suppleringsvalg da tre styremedlemmer trakk seg i lgpet av perioden.

Kontrollutvalget

Arsmgtet 2022 valgte disse til kontrollutvalget:
e Leder: Stale Hansen, NRK (to ar)
e Siri Gedde-Dahl (ett ar)
e Astrid Marie Holand, Nord universitet (to ar)

Kontrollutvalget har fatt oversendt styrets dokumenter og referater etter
at disse er behandlet av styret.

Valgkomiteen

Valgkomiteens oppgave er & rekruttere nye medlemmer til styre, rad og
kontrollkomité, samt & informere nye styremedlemmer og deres
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arbeidsgivere om hva vervet innebaerer av tid og utgifter.
Arsmgtet 2022 valgte disse til valgkomiteen:

e Leder: Silje Sjursen Skiphamn, Faktisk (to ar)
e Trond Idas, NJ (to ar)
e Lillian Vambheim, Aftenposten (ikke pa valg)

SKUP-juryen

SKUP-juryen har til oppgave @ bedgmme de innmeldte kandidatene til
SKUP-prisen. Juryen blir utpekt av styret. I 2022 besto juryen av:

Leder: Bernt Olufsen

Vibeke Haug, NRK

Kristine Holmelid, SUJO

Niklas Lysvag, TV 2

Janne Birgitte Prestvold, Feedrelandsvennen
Geir Terje Ruud, NTB

Sun Heidi Seebg, Morgenbladet

Styret er sveert takknemlig for den omfattende og tidkrevende jobben
juryen la ned i vurderingen av de 62 prosjektene som konkurrerte om
SKUP-prisen i 2022.

Under konferansen meldte Bernt Olufsen at han ville gi seg som juryleder.
Styret gnsker a rette en ekstra takk til Olufsen, som over ar har lagt ned
en betydelig innsats for SKUP.

Under arbeidshelgen pa Tyrifjord hotell valgte styret Lars Helle
(Dagbladet) til ny juryleder. Styret er takknemlig for at Helle tar pa seg
dette viktige vervet. Frank Gander (Stiftelsen Tinius) og Tove Lie (Khrono)
ble valgt som nye jurymedlemmer da Haug og Ruud gikk ut.

Juryen og styret har i Igpet av arsmgteperioden hatt et mgte for &
introdusere den nye jurylederen for resten av juryen og styret, og for a
diskutere juryarbeidet som gjgres inn mot SKUP-prisen, jfr. § 4 i
statuttene.

Styret ser en gkning i antall henvendelser fra personer som er omtalt i de
innsendte metoderapportene. SKUP har i denne perioden blitt kontaktet
av flere som forsgker & pavirke juryens arbeid. Juryen jobber uavhengig
og fritt, med utgangspunkt i prisens statutter og de innsendte
metoderapportene.
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Sekretariatet

John Bones har veaert fast ansatt som sekretariatsleder i 60 prosent stilling
fra 2017 til utgangen av 2022. I Igpet av denne perioden har stiftelsens
aktivitet gkt betraktelig, og det har lenge veaert gnskelig for styret med en
daglig leder i 100 prosent stilling. Fra 1. januar 2023 har Bones jobbet
100 prosent pa fast basis. I 2022 var det ogsa behov for @ hente inn
Maren Saebg i en prosjektstilling som stgtte til sekretariatet til
planlegging, gjennomfgring og rapportering av aktiviteter stiftelsen har
fatt gkonomisk stgtte til. Stillingen har utgjort 50 prosent i ni maneder i
arsmgteperioden.

Sekretariatets oppgaver bestar i saksforberedelser for styret,
referatfgring, koordinering av styrets arbeid, og oppfalging av
regnskapsfering hos Azets. Daglig leder har ansvar for den daglige
administrative og gkonomiske driften av stiftelsen. Han bidrar ogsa med
programarbeid til SKUP, Data-SKUP og de internasjonale masterclassene.

Det er styret ved styreleder som er sekretariatsleders arbeidsgiver.
Styreleder og sekretariatsleder har hatt ukentlige mgter og utstrakt
kontakt pa telefon og e-post.

SKUP flyttet til Pressens hus i Skippergata 24 i Oslo i mai 2021. Der har
sekretariatet eget kontor, og styret har tilgang pa egnede mgtelokaler.
Andre leietakere i Pressens hus er Norsk Presseforbund, Norsk
Redaktgrforening, NTB, MBL, LLA, Fagpressenn, 1], Faktisk og Norsk
Lokalradioforbund. Det er svaert nyttig for SKUP & vaere neer de andre
presseorganisasjonene for 8 kunne lage relevante konferanser og knytte
nettverk. I tillegg er det viktig for sekretariatsleder @ ha et faglig
fellesskap i arbeidshverdagen.

Styret har som mal @ bruke Pressens Hus mer aktivt i fremtiden for
lavterskelarrangementer (foredrag, debatter, workshops osv.) som kan
utgjgre en mgteplass i hverdagen for journalister pa tvers av redaksjoner.

Styret ser likevel med bekymring pa at de totale kostnadene i Pressens

hus er hgyere enn forventet. I 2022 har kontoret i Pressens hus kostet
stiftelsen 222 839 kroner. Leieavtalen utlgper i 2024.

SKUP 2022

SKUP-konferansen i 2022 var den fgrste fysiske SKUP-konferansen pa tre
ar. Konferansen ble avholdt i Tensberg 1. til 3. april 2022. Rekordmange
750 deltakere var samlet.

Kun uker fgr konferansen invaderte Russland Ukraina. Det satte sitt preg

Addo Sign identifikasjonsnummer; 483d8437-648d-4946-bc0b-c54e3b142f04



pa konferansen. I apningssesjonen delte norske utenriksreportere sine
erfaringer fra Kyiv og andre steder i Ukraina. SKUP hadde ogsa gjevt
besgk fra CNNs prisbelgnte korrespondent Clarissa Ward.

Faste spor som Slik gjorde vi det, hverdagsgraving og ledersporet ble
viderefgrt. Styret ser at det er stor interesse for disse sporene.
SKUP-konferansen ble ogsa gjestet av Facebook-varsler Frances Haugen.
Besgket fikk mye oppmerksomhet.

Baneheia-saken ble ogsa i 2022 viet plass pa SKUP-programmet, denne
gang gjennom Krimpodden spesial som stilte spgrsmalet: Hvorfor
avdekker norske journalister sa fa justismord?

Mads A. Andersen ledet Late Night show fredag kveld, der to av guttene
fra Akebakken-saken til NRK Brennpunkt gjorde sterkt inntrykk.
Festmiddagen og prisutdelingen lgrdag kveld ble ledet av komiker Henrik
Fladseth.

SKUP-konferansen er kjent for a holde hgy standard. Tilbakemeldingene
fra deltakerne viser at den ble godt mottatt. I alt fikk konferansen en
snittscore pa 4,24 av 5 i en evaluering der 245 deltakere svarte. Den
digitale konferansen i 2021 fikk 3,72 av 5, mens den fysiske i 2019 fikk
4,95 av 6.

SKUP vil rette en stor takk til alle foredragsholdere som legger ned mye
tid i 3 lage gode foredrag og presentasjoner for sine kolleger.

IR-prisen

Internasjonal Reporters pris for fremragende utenriksjournalistikk ble delt
ut under konferansen. Vinner var Aftenpostens Helene Skjeggestad for
reportasjeserien «Et russisk liv».

I tillegg fikk to journalistiske arbeider hederlig omtale:

e «Mysteriet Mihriay» av NRKs Asia-korrespondent Kjersti Strammen
og NRKs videofotograf Fang Yongbin.

e «Her stopper Taliban vitnemalsutdelingen for kvinnelige
laererstudenter» av NRKs Midtgsten-korrespondent Yama Wolasmal
og fotograf Amanullah Azimi.

SKUP-prisen

SKUP-prisen ble delt ut 2. april 2022. SKUP-prisen for 2021 gikk til
Aftenpostens Nina Selbo Torset, Vegard Venli, Sigrid Gausen, Henning
Carr Ekroll, Ashild Langved og Robert Gjerde for prosjektet
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«Pendlerboligene».

Disse vant SKUP-diplom:

e «Drapet i akebakken» av Harald Eraker, Mari Allgodt Lie, Inger
Sunde, Cecilie Ellingsen, Svend Even Haerra og Ole Jgrgen
Kolstadbraten (NRK Brennpunkt)

e «Salget av Bergen Engines» av Gerhard Flaaten, Bendik Nagel
Stgren, Arne Edvardsen, Anders Grimsrud Eriksen og Tron Strand
(Bergens Tidende)

e <«Grenselgs terapi» av Monica Flatabg, Ane Muladal og Bjgrnar
Tommelstad (VG)

SKUP og IJs graveskole

Tradisjon tro, ble SKUP og IJs graveskole gjennomfgrt i forkant av
SKUP-konferansen med 35 deltakere fra 17 redaksjoner. Programmet
strakte seg fra 10:15 onsdag 30. mars til 15:00 fredag 1. april, med 15
kurs/workshops og 19 foredrags- og kursholdere i Igpet av disse tre
dagene.

Ogsa i 2022 ble tilbakemeldingene veldig gode. 83 prosent mente det
samlede utbyttet var bra eller meget bra, mens 16 prosent ga karakteren
middels. Ingen var misforngyd. Hgydepunktet ble «Uppdrag
granskning»-sjef Nils Hanson, som fikk toppscore av 94,4 prosent av
deltakerne med sin «Gravingens ABC». Like mange svarte ja pa
spgrsmalet om de vil anbefale andre & g3 tilsvarende kurs.

Tilbakemeldingene viser at deltakerne bade gnsker mer av alt - og mer i
dybden. Altsa vil utfordringen fremover vaere a finjustere balansen
mellom bredde og dybde.

Data-SKUP 2022

Data-SKUP ble i 2022 arrangert pa The Hub for fgrste gang. I 2020 ble
det satt ned et utvalg i styret som skulle se p& Dataskup-prisen, og
gjennomfgringen av - og fremtiden til - Data-SKUP. Veksten og
utviklingen innen den undersgkende journalistikken har gjort det
vanskeligere 3 skille Dataskup fra SKUP. Blant forslagene som utvalget la
frem for styret var en rebrand av konferansen, med et nytt navn og en
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egen identitet som kunne fa konferansen til & bli mer tidsriktig og
tydeligere skille seg fra SKUP. En navheendring ble nedstemt av styret,
men det ble besluttet & gi Data-SKUP et fysisk lgft ved & flytte
konferansen ut av Oslo Met og over til nye lokaler pa The Hub. Styret var
kjent med at det var en viss gkonomisk risiko ved a flytte konferansen.

Konferansen var en stor suksess - og tilbakemeldingene fra deltakerne var
svaert gode i den etterfglgende undersgkelsen. 95 prosent svarte at de
ville anbefale kolleger & dra pa konferansen. Dessverre ble konferansen
arrangert akkurat i tidsrommet da sparekniven traff de fleste store
redaksjoner i Norge. Vi solgte 166 billetter og hadde tilsammen 253
deltakere. Dataskup 2022 gikk med 513.867 kroner i underskudd.

SKUP har fatt 1 million kroner fra HK-dir over tre ar til 8 videreutvikle
Data-SKUP. For 2023 far vi 400.000 kr. Disse midlene forplikter
SKUP-styret til & fortsette & videreutvikle konferansen som et attraktivt
mgtested for norske journalister som vil lzere mer om datajournalistikk.

Reviderte statutter for Dataskup-prisen ble lagt frem for arsmgtet i 2022
— i trdd med SKUPs vedtekter § 9. Totalt 17 bidrag ble vurdert til
Dataskup-prisen, en gkning i innsendte bidrag som styret er sveaert glade
for.
e Dataskup-prisen for liten redaksjon gikk til Sunnmgrsposten for
«Dgdsulykkene».
e Dataskup-prisen for stor redaksjon gikk til Aftenposten for «Barna
Norge svikter».

e [ tillegg ble det gitt diplom til Bergens Tidende for «De ukjente
konkursklyngene».

Student-SKUP 2022

Student-SKUP ble arrangert over to dager i forkant av Data-SKUP.
Deltagerne var journaliststudenter, hovedsakelig fra OsloMet, men ogsa
fra noen andre utdanningsinstitusjoner.

De deltok i samme masterclass som fem journalister fra Asia og
Midtgsten. Masterclassen var finansiert med midler fra HK-dir, Direktoratet
for hgyere utdanning og kompetanse. Det ble gitt tre-timers kurs i
Python, R og avansert Excel, samt kurs i verifisering og sgk. Studentene
fortsatte pa Data-SKUP etter masterclassen. Det gjorde ogsa
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stipendiatene fra Asia og Midtgsten. Disse stipendene var finansiert av
midler fra Utenriksdepartementet. Student-SKUP ble planlagt og
gjennomfgrt av Bones og Saebg.

Bli med SKUP og STUP til NICAR

Siden 2014 har John Bones arrangert arlige studieturer til USA knyttet
opp mot NICAR-konferansen. I februar 2023 gikk turen til Washington og
konferansen i Nashville. Det ble arrangert besgk i redaksjonslokalene til
ESPN, Center for Public Integrity, Wall Street Journal, Washington Post,
National Public Radio, Associated Press og TV-kanalen WSMV i Nashville.
Det ble arrangert lunsjmgter med journalister fra blant annet Reuters,
NBC News, Phillip Merill College of Journalism.

Samarbeid

SKUP er en attraktiv samarbeidspartner og blir stadig kontaktet med
forslag om nye samarbeid. Dette ma hele tiden vurderes opp mot
ressurssituasjonen i sekretariatet og organisasjonen for gvrig.

Blant invitasjonene om samarbeid styret har sagt ja til er:

e Utvikling av Data-SKUP: SKUP var medsgker da OsloMet I 2021 sgkte
DIKU om fem millioner kroner for & utvikle studiet i datajournalistikk.
DIKU har senere skiftet navn til Direktoratet for hgyere utdanning og
kompetanse (HK-dir). Sgknaden ble innvilget. SKUPs andel av dette er
300.000 + 400.000 + 300.000 over tre ar. I 2022 gikk belgpet til 3
utvikle Student-SKUP i samarbeid med OsloMet, samt 3 finansiere
deltagelse pd Data-SKUP for de samme studentene.

e Al-satsing pa OsloMet: SKUP innledet i 2021 et samarbeid med Nordic
Center for Sustainable and Trustworthy Artificial intelligence (NordSTAR)
og OsloMet AI Lab om & finne graveprosjekter i norske redaksjoner som
kan lgses med kunstig intelligens. SKUP lyste ut og var mottak for
sgknadene. Sekretariatsleder hadde tett dialog med OsloMet om hvilke

prosjekter som hadde stgrst potensial. Fire prosjekter er i skrivende stund

under arbeid. SKUP var medsgker da OsloMet sgkte og fikk innvilget
400.000 kroner fra Fritt Ord for & gjgre det samme i 2022. Som i fjor vil
SKUP st for utlysning og vurdering av sgknadene, mens OsloMet star for
den endelige utvelgelsen og gjennomfgringen.

e Senter for undersgkende journalistikk (SUJO) ved Universitetet i Bergen
har et erfaringsbasert masterprogram i undersgkende journalistikk.
SKUP-styret bistar SUJO med utvikling av de ulike modulene og vil bista
senteret med innspill og SKUPs nettverk pa forespgrsel.
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 Nobel-uke pa Pressens Hus: I 2022 fulgte vi opp samarbeidet med
Institutt for Journalistikk i forbindelse med utdeling av Nobelprisen i
desember. I 2022 gikk prisen til den hviterussiske
menneskerettighetsforkjemperen Ales Bjaljatski, den ukrainske
organisasjonen Centre for Civil Liberties og den russiske organisasjonen
Memorial. Bones, Saebg, Egeberg og Rgnneberg var involvert i
organiseringen av en masterclass for hviterussiske, ukrainske og russiske
journalister og faktasjekkere i uka fgr prisutdelingen.

Internasjonalt arbeid

SKUP har sammen med NJ og IJ fatt nesten 32 millioner kroner i stgtte
fra UD til internasjonalt arbeid i 2021 - 2023. SKUPs andel av dette utgjgr
7,5 millioner kroner, altsa 2,5 millioner kroner arlig i tre ar.

Grunnet pandemien ble ikke hele belgpet brukt i 2021. Rundt en million
ble overfgrt til 2023, da det skal avholdes en internasjonal
gravekonferanse - Global Investigative Journalism Conference (GIJC) for
farste gang siden 2019. Rundt 280 000 kroner ble lagt pa budsjettet for
2022, slik at det til sammen var 2 780 000 kroner & fordele i 2022.

Midlene er gremerket stgtte til undervisning i undersgkende journalistikk
for journalister og redaktgrer i Asia, Midtgsten og Afrika, og brorparten av
midlene gar til stipend for deltakere.

I 2022 arrangerte SKUP for fgrste gang en internasjonal masterclass i
tilknytning til SKUP-konferansen i Tgnsberg, med 16 deltakere fra Asia,
Afrika og Midtgsten. Masterclassen gikk samtidig som graveskolen. Det
ble utarbeidet en modul med undervisning i sgk, faktasjekk og bruk av
apne kilder (OSINT). Deltakerne deltok ogsa pa

SKUP-konferansen.

Denne modulen ble gjentatt da SKUP arrangerte en masterclass i forkant
av den internasjonale faktasjekk-konferansen Globalfact i Oslo i juni, da

med 21 deltakere. Deltakerne var fra forskjellige faktasjekkredaksjoner i
Asia, Afrika og Midtgsten og fikk ogsa dekket deltakelse p& Globalfact.

Fem journalister fra Asia og Midtgsten deltok ogsa pa et lignende kurs i
forkant av Data-SKUP i oktober, og pa Data-SKUP. I slutten av oktober
arrangerte SKUP for fgrste gang et lignende tredagerskurs i
Johannesburg, med 26 deltakere fra 23 forskjellige afrikanske land.

I tillegg til modulen SKUP alt hadde utarbeidet, fikk deltakerne et
grunnkurs i undersgkende journalistikk under afrikanske forhold, satt opp
av det sgrafrikanske gravekollektivet Mediahack. Kurset gikk i forkant av
den afrikanske gravekonferansen African Investigative Journalism
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Conference (AIJC), som SKUP ogsa bidro med midler til. Konferansen
hadde i ar oppunder 500 deltakere.

De fgrste dagene i desember arrangerte ARIJ — Arab Reporters for
Investigative Journalism - en tre dager lang masterclass i sgk, verifisering
og historiefortelling for 15 journalister fra flere arabiske land. Foreleserne
var hentet fra Storbritannia, Sverige og USA, og SKUP finansierte denne
masterclassen med 30 000 euro. I tillegg stgttet SKUP ARIJ-konferansen,
der det var 540 deltagere, med 17 000 euro.

I pandemidret 2021 gikk stgtten fra Utenriksdepartementet i hovedsak til
a finansiere digitale konferanser. 2022 var derfor fgrste gang SKUP
arrangerte masterclass gjennom hele aret, og pa tre forskjellige
kontinenter. Stiftelsen har aldri fgr, inkludert i arene 2008 og 2015 da den
var vertskap for den internasjonale gravekonferansen Global Investigative
Journalism Conference (GIJC), forvaltet sa mye stgtte fra
Utenriksdepartementet. Det fordrer ogsa et gkt fokus p@ gjennomfaring
og gkonomi.

Ettersom tiltakene som er gjennomfgrt fant sted gjennom hele
kalenderaret, bidro prosjektet til et vedvarende hgyt arbeidspress pa
sekretariat og styremedlemmer. Fra juli 2022 gikk Maren Saebg i halv
stilling for & folge opp dette og andre prosjekt.

Media og markedsfgring

SKUP far mest medieomtale like fgr og under avvikling av konferanser.
Styret har fremdeles en dedikert PR-ansvarlig som jobber saerskilt med
markedsfgring av konferansene. Markedsfgring skjer i hovedsak via saker
pa skup.no, pressemeldinger og sosiale medier. Szerlig SKUPs
Instagram-konto har fatt god rekkevidde med over 700 falgere.

I samarbeid med SUJO arrangerte stiftelsen et gratis webinar for de som
aldri for har skrevet metoderapport eller vil bli bedre pa & skrive
rapporter. Kursholdere var jurymedlemmene Janne Birgitte Prestvold og
Kristine Holmelid. Webinaret ble ogsa lagt ut pa skup.no.

Deltakelse pa konferanser

SKUP-styret gnsker @ veere representert pa nasjonale og internasjonale
konferanser for @ bygge nettverk og finne aktuelle foredragsholdere til
vare egne konferanser. I denne perioden har det igjen veert mulig a dra
pa fysiske konferanser.

Styret har veert representert pa NICAR i Nashville, ARIJ i Amman,
Fagpressedagene, Gravseminariet i Sverige, Dataharvest i Belgia, Svarte
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Natta, Barents Press i Karelen, AIJC i Johannesburg, Fagfestival i
Danmark, IRE, Riga summer school, Et Spadestik Dybere, Nordiske
Mediedager og Hustri.

Deltagelse pa de fleste konferansene betales av styremedlemmenes
arbeidsgivere. Stiftelsen belastes i spesielle tilfeller. Deltakelse pa ARIJ og
AIJC dekkes av UD-midler.

@konomi

Under pandemiarene 2020 og 2021 har SKUPs egenkapital vokst fra

1 597 807 kroner til 3 750 368 kroner. Det er et uvanlig godt resultat som
falge av at SKUP hadde langt lavere kostnader enn normalt disse arene.
SKUP-konferansen i 2020 matte avlyses, og vi arrangerte to digitale
konferanser: Data-SKUP i 2020 og SKUP-konferansen i 2021.

I 2022 har stiftelsen igjen arrangert to fysiske konferanser - for fgrste
gang siden 2019. I tillegg har vi gjennom hele regnskapsaret gjennomfgrt
en rekke internasjonale masterclasser og nye kurs.

Det har aldri veert s@ hgy aktivitet i stiftelsen som i 2022. Det har kostet.
I likhet med resten av samfunnet merker SKUP at prisene har gkt
betraktelig. Det gjelder seerlig direkte arrangementskostnader, som leie
av konferanselokaler, teknikk, bevertning til deltakere og spesielt
hotellovernattinger og reise for foredragsholdere.

SKUP-konferansen har tradisjonelt veert stiftelsens viktigste inntektskilde.
Overskuddet fra konferansen har i stor grad finansiert stiftelsens drift
gjennom resten av aret. I 2022 var SKUP-konferansen lite Isnnsom, blant
annet som fglge gkte arrangementskostnader. Vi opplevde ogsa stgrre
kostnader knyttet til internasjonale foredragsholdere pad konferansen enn
tidligere ar.

Data-SKUP har i normale driftsdr pleid 8 ga@ med et beskjedent overskudd,
i 2021 pa 88 163 kroner. I 2022 vedtok styret 3 flytte Data-SKUP til nye
lokaler. Det medfgrte en kraftig gkning i kostnader. Styret vurderte at den
langsiktige gevinsten ville veie opp for den gkonomiske risikoen pa kort
sikt. Dessverre opplevde Data-SKUP i tillegg svikt i billettsalget som faglge
av innstramminger i de fleste mediehus. Konferansen gikk med et
underskudd pa 513 867 kroner.
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De administrative kostnadene har ogsa veert hgyere enn tidligere. Daglig
leder har frem til utgangen av 2022 gatt i 60 prosent stilling, men lenge
jobbet betydelig mer. I 2022 er en del av dette fgrt som overtid. Daglig
leder ble i 2017 ansatt pa en Ignn langt under bransjeniva fordi SKUP var
naer konkurs. Lgnnen er aldri blitt vesentlig justert. Styret vedtok derfor
en Ignnsvekst for daglig leder pa 16,25 prosent i 2022. Daglig leders lgnn
er na tilsvarende snittet for NJ-organiserte journalister med 10 &rs
ansiennitet.

I tillegg har vi hatt en prosjektmedarbeider i 50 prosent stilling i seks
maneder av 2022. Stillingen har i hovedsak vaert finansiert gjennom
eksterne tilskudd.

2022 var dessuten SKUPs fgrste hele ar som leietakere pa Pressens Hus.
Lokalene har kostet stiftelsen 222 839 kroner i leie og felleskostnader.

Stiftelsen hadde i 2022 hadde en del ekstraordinaere utgifter utenfor
SKUPs kontroll. P& grunn av sikkerhetssituasjonen i Europa ble vi radet til
gkt vakthold under SKUP-konferansen, og det medfgrte gkte kostnader at
vi matte transportere deltakere til Sandefjord fordi det ene hotellet i
Tgnsberg ble asylmottak for ukrainske flyktninger.

SKUPs regnskap viser et samlet underskudd pa 1 308 456 kroner for
regnskapsaret 2022. Underskuddet dekkes i sin helhet av stiftelsens
egenkapital, som etter dette er 2 441 911 kroner.

Selv om arets uforutsette underskudd lar seg dekke med stiftelsens egne
midler, vil det i tiden som kommer vaere viktig @ sgrge for at driften er i
gkonomisk balanse. Styret ser at balansen mellom hgy aktivitet og
kapasitet i sekretariatet til administrativ og gkonomisk oppfalging er
utfordrende. Blant annet for @ bgte pa dette er daglig leders stilling fra
2023 utvidet til 100 prosent. Styret har ogsa innfgrt flere tiltak for a
bedre kostnadskontroll og gkonomirapportering.

Det er ogsa en bekymring for styret at SKUP er avhengig av store
overskudd pa konferansene for a finansiere driften i stiftelsen gjennom
aret. Et utvalg er satt ned for 3 jobbe med nye inntektsstrgmmer i 2023.
A gke de frie inntektene skal ogsd vaere fokusomrade for daglig leder i
2023. Samtidig har styret vedtatt 3 flytte Data-SKUP tilbake til OsloMet
som et ekstraordinaert sparetiltak.

Inntekter

Driftsinntekter i 2022 var kroner 9 757 828, hvorav kroner 2 780 223 var
stgtte fra Utenriksdepartementet. I 2021 138 inntektene pd 3 798 350.
@kningen skyldes eksterne tilskudd og at SKUP igjen kunne arrangere to
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fysiske konferanser etter pandemien.

Kostnader

Driftskostnader i 2022 var kroner 11 082 090 mot kroner 3 356 718 i
2021. @kningen skyldes at vi arrangerte fysisk SKUP-konferanse, doblet
personalkostnadene og flyttet Dataskup fra gratis lokaler pa OsloMet til
konferansehotellet The Hub.

Egenkapital
Ved utgangen av 2022 var egenkapitalen pa kroner 2 441 911 mot kroner
3 750 368 aret for.

Deltakeravgift

SKUP har en klar malsetting om & holde deltakeravgiften sd lav som
mulig, slik at flest mulig kan delta. Samtidig er det viktig at prisen gker i
trad med prisnivaet i samfunnet.

I 2022 kostet det 8455 kroner a delta p& SKUP-konferansen. SKUPs andel
var 3300 kroner. Resten gar til hotellet i Tonsberg. Totalt utgjorde
deltakeravgiften inkludert hotellpakke for SKUP-konferansen kroner 5 171
855 kroner av omsetningen i 2022.

For 2023 er SKUPs andel av konferanseavgiften til SKUP-konferansen satt
til 3500 kroner av totalt 9680 kroner. @kningen for SKUPs del er
beskjeden sett opp mot den kraftige prisveksten i samfunnet. Styret vil
matte vedta en stgrre gkning av SKUPs andel for konferansen i 2024.

P& Data-SKUP var deltakeravgiften 3100 kroner i 2022 mot 2000 kroner i
2021. @kningen skyldes at Data-SKUP ble flyttet til The Hub, hvor
kostnadene for lokaler og bevertning var hgyere enn pa OsloMet.
Deltakeravgiften for Data-SKUP utgjorde 611 255 kroner av SKUPs
omsetning i 2022.

Stottespillere

SKUPs viktigste gkonomiske bidragsytere gjennom de siste arene har
veaert Stiftelsen Fritt Ord, Norsk Journalistlag, Pressens Faglitteraturfond,
Norsk Redaktgrforening, Schibsted AS, Dagbladets stiftelse og
Mediebedriftenes Landsforening. Stgtte fra Direktoratet for hgyere
utdanning og kompetanse gjgr det mulig & fortsette utviklingen av
Data-SKUP. Utenriksdepartementet er en helt sentral stgttespiller som
styrker SKUPs internasjonale arbeid.

SKUP er helt avhengig av det store engasjementet og dugnadsarbeidet
knyttet til konferansene og stiftelsens gvrige arbeid. Det er helt
avgjgrende at redaksjonene ogsa i fremtiden sender sine medarbeidere
pa konferansen, og at styremedlemmer far rom til a jobbe med
programmet.

Addo Sign identifikasjonsnummer; 483d8437-648d-4946-bc0b-c54e3b142f04



Regnskapet legges frem med forutsetning om videre drift.

Oslo, 13. april 2023

Synngve Asebg
(nestleder)

Bendik Mondal
(styremedlem)

Connie Bentzrud
(styremedlem)

Stian Eisentrager
(styremedlem)

Line Dugstad
(styremedlem)

Nina Selbo Torset
(styreleder)

Maren Seebg
(gkonomiansvarlig)

Nicolai E. Delebekk
(styremedlem)

Kristoffer Reanneberg
(styremedlem)

Maria Hasselgard
(styremedlem)

Rano Tahseen
(styremedlem)

Ingvild Fjelltveit
(styremedlem)

Eystein Rgssum
(styremedlem)

Kristoffer Egeberg
(styremedlem)

Shazia Majid
(styremedlem)
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For behandling pa SKUPs darsmgte
21. april 2023
Sak 3: Styrets beretning 2022

©

Visjon og malsetting

Stiftelsen for en Kritisk og Undersgkende Presse (SKUP) skal veere sentral
i utviklingen av den undersgkende journalistikken og en synlig aktgr i den
journalistfaglige debatten i Norge.

Stiftelsens arbeid er nedfelt i handlingsplanen og skal til enhver tid
vurderes opp mot stiftelsens gkonomi. Handlingsplanen er et
styringsdokument. Det ble vedtatt en handlingsplan for perioden
2021-2023 pa arsmgtet i 2021.

Det er arsmgtet som rettleder styret i hva som bgr prioriteres. SKUP
opprettholdes som stiftelse, og hovedoppgaven er fortsatt & arrangere
arlige journalistfaglige konferanser med fokus pa undersgkende metoder.

SKUP-familien

I 2022 ble SKUP-konferansen avholdt i Tgnsberg etter tre ars opphold pa
grunn av koronapandemien. Stiftelsen har siden oppstarten utviklet seg til
a bli en profesjonell arranggr av journalistfaglige konferanser. Vare
arrangementer hgster lovord bade fra norske deltakere og utenlandske
foredragsholdere. SKUPs gode navn og rykte gjgr det lett for oss a fa
fremragende fagfolk til & stille opp gratis p& konferansene vare.

Siden SKUP-konferansen ble arrangert for fgrste gang i 1990, har norske
redaksjoners fokus pa undersgkende journalistikk gkt betraktelig. SKUPs
dugnadskultur, med raus deling av metoder og erfaringer fra prosjekter i
inn- og utland, har bidratt sterkt til langt bedre kvalitet pa
gravejournalistikken i Norge.

SKUP er en meget attraktiv samarbeidspartner for andre organisasjoner,
bade i og utenfor pressen. Aldri har det vaert stgrre aktivitet i stiftelsen
enn i 2022. Vi far stadig forespgrsler om samarbeid, enten det er
debattmgater, konferanser, seminarer, foredrag eller annet.

Alle de styrende organer i SKUP har veert basert pa frivillig og ubetalt
innsats. I 2022 vedtok &rsmgtet & innfgre et styrehonorar pa 50.000
kroner til styreleder, pa grunn av svaert mye aktivitet i stiftelsen. De





valgte organene bestar av styret, radet, kontrollkomiteen og
valgkomiteen.

Sekretariatet har i denne arsmgteperioden veert bemannet med en daglig
leder i 60 prosent fast stilling frem til 31. desember. Fra arsskiftet har
daglig leder hatt 100 prosent fast stilling. I tillegg har stiftelsen hatt en
prosjektmedarbeider i 50 prosent stilling fra 1. juli til 1. april.

Regnskapsfgringen handteres av Azets Insight AS.

SKUP-styret

SKUP-styret bestar av 15 personer. Styrets primaroppgave er a
planlegge, organisere og arrangere SKUP-konferansen og Data-SKUP,
samt drifte og vaere talspersoner for stiftelsen. I tillegg utfgres en del
administrative oppgaver av styremedlemmer. Styret velges av arsmgtet.

Arsmgtet 2022 valgte fglgende personer til styret:

e Leder: Nina Selbo Torset, Aftenposten (ett ar)
e Nestleder: Jonas Alsaker Vikan, E24 (ett ar)
e Jkonomiansvarlig: Maren Saebg, frilans (ett ar)

Folgende styremedlemmer ble valgt for to ar:

Inghild Eriksen, NRK Troms (NY)
Marcus Husby, VG

Kristoffer Reanneberg, Aftenposten
Maria Hasselgard, NRK

Shazia Majid, VG

Synngve Asebg, VG

Ikke pa valg:

Connie Bentzrud, Faedrelandsvennen
Kristoffer Egeberg, Faktisk

Nicolai Delebekk, Faktisk

Line Dugstad, Dagens Naeringsliv
Eystein Rgssum, Bergens Tidende
Ingvild Fjelltveit, TV 2

Tre styremedlemmer har trukket seg i perioden. Disse er Marcus Husby
(VG), Inghild Eriksen (NRK) og Jonas Alsaker Vikan (E24). Selv om det er
uheldig med s& mange som tre utskiftinger i Igpet av en periode, er det
naturlige forklaringer, som endring i arbeids- og privatliv, som er arsaken
til endringene i styret.





SKUPs rad foretok suppleringsvalg etter innstilling fra valgkomiteen, jfr. §
11 i vedtektene. Fglgende suppleanter ble valgt for de avtroppende
styremedlems gjenstdende valgperiode:

e Bendik Mondal (Monster)
e Stian Einsentrager (Forsvarets Forum)
e Rano Tahseen (TV 2)

I tillegg ble Synngve Asebg innstilt som ny nestleder etter Jonas Alsaker
Vikan. I deler av perioden har styreleder Nina Selbo Torset hatt
foreldrepermisjon, da har Synngve Asebg fungert som styreleder.

Styret har hatt 13 mgter i arsmgteperioden, inkludert en helgesamling pa
Tyrifjord hotell. Fire av mgtene har veert heldagsmgter. Mgtene har vaert
fysiske, men det har ogsd vaert mulig & folge mgtet digitalt. Noen
styremedlemmer har benyttet seg av dette ved noen fa tilfeller. Styret har
fast mgterom i SKUPs nye lokaler pa Pressens hus.

Styret gnsker derfor fortrinnsvis @ mgtes fysisk, men apner for digital
deltakelse nar det er ngdvendig. Denne drsmgteperioden har den
gjennomsnittlige oppmgteprosenten vaert pa 85,5 prosent. Det er
fremdeles langt over de 80 prosentene styret har som mal 8 oppna. Det
er gledelig.

Det har likevel vaert noe forfall, som regel pa grunn av andre
arbeidsoppgaver, familiesituasjon eller sykdom. Styret har i denne
perioden kun vaert fulltallige pa ett styremgte. Det er gnskelig at styret er
sa komplett som mulig pa mgtene, bade av hensyn til arbeidsfordeling og
beslutninger som fattes. Det er viktig at valgkomiteen forbereder bade
styremedlemmer og arbeidsgivere pd hvor omfattende og forpliktende
styrearbeidet i SKUP er.

Utover deltakelse pa styremgtene, kreves det en betydelig arbeidsinnsats
av styret mellom mgtene. Mgtene er i hovedsak benyttet til behandling av
styresaker, idédrodling og konferanseplanlegging. Det er en forutsetning
at styremedlemmene har en Igpende dialog med sekretariatsleder og
styreleder om arbeidsoppgavene de har patatt seg.

SKUP gnsker a rette en stor takk til styremedlemmenes arbeidsgivere. De
legger til rette for at SKUP fortsatt kan veere en dugnad, og stiftelsen er
helt avhengig av arbeidsgivernes velvilje. En ekstra takk rettes til
arbeidsgivere for styremedlemmer som ma reise inn til Oslo for
styremgter.





SKUPs rad

Radet skal, pa styrets initiativ, vaere et radgivende organ for styret. Radet
er SKUPs ambassadgrer og skal arbeide til det beste for SKUP. Radet
innstiller ogsa til valgkomité for arsmgtet i SKUP.

Arsmgtet 2022 valgte disse til SKUPs rad:

e Leder: Reidun Kjelling Nybg, Norsk redaktgrforening (ett ar)
e Nestleder: Sivert Rossing, Tronder-Avisa (ett ar)

Radsmedlemmer (to ar):

Hilde Tretterud, NJ

Kristine Foss, Norsk Presseforbund/Ytringsfrihetskommisjonen
Karianne Solbraekke, TV2

Vara: Tomas Bruvik, LLA

Ikke pa valg:

Stein Sneve, Avisa Nordland

Jan Gunnar Furuly, Aftenposten

Ingvild Rugland, Bergens Tidende

Helje Solberg, NRK

Vara: Ole Petter Pedersen, Teknisk Ukeblad

Leder for SKUPs rad har bistatt styreleder i flere saker i arsmgteperioden.
Radets leder er orientert om stiftelsens virksomhet. Radet foretok
suppleringsvalg da tre styremedlemmer trakk seg i lgpet av perioden.

Kontrollutvalget

Arsmgtet 2022 valgte disse til kontrollutvalget:
e Leder: Stale Hansen, NRK (to ar)
e Siri Gedde-Dahl (ett ar)
e Astrid Marie Holand, Nord universitet (to ar)

Kontrollutvalget har fatt oversendt styrets dokumenter og referater etter
at disse er behandlet av styret.

Valgkomiteen

Valgkomiteens oppgave er & rekruttere nye medlemmer til styre, rad og
kontrollkomité, samt & informere nye styremedlemmer og deres





arbeidsgivere om hva vervet innebaerer av tid og utgifter.
Arsmgtet 2022 valgte disse til valgkomiteen:

e Leder: Silje Sjursen Skiphamn, Faktisk (to ar)
e Trond Idas, NJ (to ar)
e Lillian Vambheim, Aftenposten (ikke pa valg)

SKUP-juryen

SKUP-juryen har til oppgave @ bedgmme de innmeldte kandidatene til
SKUP-prisen. Juryen blir utpekt av styret. I 2022 besto juryen av:

Leder: Bernt Olufsen

Vibeke Haug, NRK

Kristine Holmelid, SUJO

Niklas Lysvag, TV 2

Janne Birgitte Prestvold, Feedrelandsvennen
Geir Terje Ruud, NTB

Sun Heidi Seebg, Morgenbladet

Styret er sveert takknemlig for den omfattende og tidkrevende jobben
juryen la ned i vurderingen av de 62 prosjektene som konkurrerte om
SKUP-prisen i 2022.

Under konferansen meldte Bernt Olufsen at han ville gi seg som juryleder.
Styret gnsker a rette en ekstra takk til Olufsen, som over ar har lagt ned
en betydelig innsats for SKUP.

Under arbeidshelgen pa Tyrifjord hotell valgte styret Lars Helle
(Dagbladet) til ny juryleder. Styret er takknemlig for at Helle tar pa seg
dette viktige vervet. Frank Gander (Stiftelsen Tinius) og Tove Lie (Khrono)
ble valgt som nye jurymedlemmer da Haug og Ruud gikk ut.

Juryen og styret har i Igpet av arsmgteperioden hatt et mgte for &
introdusere den nye jurylederen for resten av juryen og styret, og for a
diskutere juryarbeidet som gjgres inn mot SKUP-prisen, jfr. § 4 i
statuttene.

Styret ser en gkning i antall henvendelser fra personer som er omtalt i de
innsendte metoderapportene. SKUP har i denne perioden blitt kontaktet
av flere som forsgker & pavirke juryens arbeid. Juryen jobber uavhengig
og fritt, med utgangspunkt i prisens statutter og de innsendte
metoderapportene.





Sekretariatet

John Bones har veaert fast ansatt som sekretariatsleder i 60 prosent stilling
fra 2017 til utgangen av 2022. I Igpet av denne perioden har stiftelsens
aktivitet gkt betraktelig, og det har lenge veaert gnskelig for styret med en
daglig leder i 100 prosent stilling. Fra 1. januar 2023 har Bones jobbet
100 prosent pa fast basis. I 2022 var det ogsa behov for @ hente inn
Maren Saebg i en prosjektstilling som stgtte til sekretariatet til
planlegging, gjennomfgring og rapportering av aktiviteter stiftelsen har
fatt gkonomisk stgtte til. Stillingen har utgjort 50 prosent i ni maneder i
arsmgteperioden.

Sekretariatets oppgaver bestar i saksforberedelser for styret,
referatfgring, koordinering av styrets arbeid, og oppfalging av
regnskapsfering hos Azets. Daglig leder har ansvar for den daglige
administrative og gkonomiske driften av stiftelsen. Han bidrar ogsa med
programarbeid til SKUP, Data-SKUP og de internasjonale masterclassene.

Det er styret ved styreleder som er sekretariatsleders arbeidsgiver.
Styreleder og sekretariatsleder har hatt ukentlige mgter og utstrakt
kontakt pa telefon og e-post.

SKUP flyttet til Pressens hus i Skippergata 24 i Oslo i mai 2021. Der har
sekretariatet eget kontor, og styret har tilgang pa egnede mgtelokaler.
Andre leietakere i Pressens hus er Norsk Presseforbund, Norsk
Redaktgrforening, NTB, MBL, LLA, Fagpressenn, 1], Faktisk og Norsk
Lokalradioforbund. Det er svaert nyttig for SKUP & vaere neer de andre
presseorganisasjonene for 8 kunne lage relevante konferanser og knytte
nettverk. I tillegg er det viktig for sekretariatsleder @ ha et faglig
fellesskap i arbeidshverdagen.

Styret har som mal @ bruke Pressens Hus mer aktivt i fremtiden for
lavterskelarrangementer (foredrag, debatter, workshops osv.) som kan
utgjgre en mgteplass i hverdagen for journalister pa tvers av redaksjoner.

Styret ser likevel med bekymring pa at de totale kostnadene i Pressens

hus er hgyere enn forventet. I 2022 har kontoret i Pressens hus kostet
stiftelsen 222 839 kroner. Leieavtalen utlgper i 2024.

SKUP 2022

SKUP-konferansen i 2022 var den fgrste fysiske SKUP-konferansen pa tre
ar. Konferansen ble avholdt i Tensberg 1. til 3. april 2022. Rekordmange
750 deltakere var samlet.

Kun uker fgr konferansen invaderte Russland Ukraina. Det satte sitt preg





pa konferansen. I apningssesjonen delte norske utenriksreportere sine
erfaringer fra Kyiv og andre steder i Ukraina. SKUP hadde ogsa gjevt
besgk fra CNNs prisbelgnte korrespondent Clarissa Ward.

Faste spor som Slik gjorde vi det, hverdagsgraving og ledersporet ble
viderefgrt. Styret ser at det er stor interesse for disse sporene.
SKUP-konferansen ble ogsa gjestet av Facebook-varsler Frances Haugen.
Besgket fikk mye oppmerksomhet.

Baneheia-saken ble ogsa i 2022 viet plass pa SKUP-programmet, denne
gang gjennom Krimpodden spesial som stilte spgrsmalet: Hvorfor
avdekker norske journalister sa fa justismord?

Mads A. Andersen ledet Late Night show fredag kveld, der to av guttene
fra Akebakken-saken til NRK Brennpunkt gjorde sterkt inntrykk.
Festmiddagen og prisutdelingen lgrdag kveld ble ledet av komiker Henrik
Fladseth.

SKUP-konferansen er kjent for a holde hgy standard. Tilbakemeldingene
fra deltakerne viser at den ble godt mottatt. I alt fikk konferansen en
snittscore pa 4,24 av 5 i en evaluering der 245 deltakere svarte. Den
digitale konferansen i 2021 fikk 3,72 av 5, mens den fysiske i 2019 fikk
4,95 av 6.

SKUP vil rette en stor takk til alle foredragsholdere som legger ned mye
tid i 3 lage gode foredrag og presentasjoner for sine kolleger.

IR-prisen

Internasjonal Reporters pris for fremragende utenriksjournalistikk ble delt
ut under konferansen. Vinner var Aftenpostens Helene Skjeggestad for
reportasjeserien «Et russisk liv».

I tillegg fikk to journalistiske arbeider hederlig omtale:

e «Mysteriet Mihriay» av NRKs Asia-korrespondent Kjersti Strammen
og NRKs videofotograf Fang Yongbin.

e «Her stopper Taliban vitnemalsutdelingen for kvinnelige
laererstudenter» av NRKs Midtgsten-korrespondent Yama Wolasmal
og fotograf Amanullah Azimi.

SKUP-prisen

SKUP-prisen ble delt ut 2. april 2022. SKUP-prisen for 2021 gikk til
Aftenpostens Nina Selbo Torset, Vegard Venli, Sigrid Gausen, Henning
Carr Ekroll, Ashild Langved og Robert Gjerde for prosjektet





«Pendlerboligene».

Disse vant SKUP-diplom:

e «Drapet i akebakken» av Harald Eraker, Mari Allgodt Lie, Inger
Sunde, Cecilie Ellingsen, Svend Even Haerra og Ole Jgrgen
Kolstadbraten (NRK Brennpunkt)

e «Salget av Bergen Engines» av Gerhard Flaaten, Bendik Nagel
Stgren, Arne Edvardsen, Anders Grimsrud Eriksen og Tron Strand
(Bergens Tidende)

e <«Grenselgs terapi» av Monica Flatabg, Ane Muladal og Bjgrnar
Tommelstad (VG)

SKUP og IJs graveskole

Tradisjon tro, ble SKUP og IJs graveskole gjennomfgrt i forkant av
SKUP-konferansen med 35 deltakere fra 17 redaksjoner. Programmet
strakte seg fra 10:15 onsdag 30. mars til 15:00 fredag 1. april, med 15
kurs/workshops og 19 foredrags- og kursholdere i Igpet av disse tre
dagene.

Ogsa i 2022 ble tilbakemeldingene veldig gode. 83 prosent mente det
samlede utbyttet var bra eller meget bra, mens 16 prosent ga karakteren
middels. Ingen var misforngyd. Hgydepunktet ble «Uppdrag
granskning»-sjef Nils Hanson, som fikk toppscore av 94,4 prosent av
deltakerne med sin «Gravingens ABC». Like mange svarte ja pa
spgrsmalet om de vil anbefale andre & g3 tilsvarende kurs.

Tilbakemeldingene viser at deltakerne bade gnsker mer av alt - og mer i
dybden. Altsa vil utfordringen fremover vaere a finjustere balansen
mellom bredde og dybde.

Data-SKUP 2022

Data-SKUP ble i 2022 arrangert pa The Hub for fgrste gang. I 2020 ble
det satt ned et utvalg i styret som skulle se p& Dataskup-prisen, og
gjennomfgringen av - og fremtiden til - Data-SKUP. Veksten og
utviklingen innen den undersgkende journalistikken har gjort det
vanskeligere 3 skille Dataskup fra SKUP. Blant forslagene som utvalget la
frem for styret var en rebrand av konferansen, med et nytt navn og en





egen identitet som kunne fa konferansen til & bli mer tidsriktig og
tydeligere skille seg fra SKUP. En navheendring ble nedstemt av styret,
men det ble besluttet & gi Data-SKUP et fysisk lgft ved & flytte
konferansen ut av Oslo Met og over til nye lokaler pa The Hub. Styret var
kjent med at det var en viss gkonomisk risiko ved a flytte konferansen.

Konferansen var en stor suksess - og tilbakemeldingene fra deltakerne var
svaert gode i den etterfglgende undersgkelsen. 95 prosent svarte at de
ville anbefale kolleger & dra pa konferansen. Dessverre ble konferansen
arrangert akkurat i tidsrommet da sparekniven traff de fleste store
redaksjoner i Norge. Vi solgte 166 billetter og hadde tilsammen 253
deltakere. Dataskup 2022 gikk med 513.867 kroner i underskudd.

SKUP har fatt 1 million kroner fra HK-dir over tre ar til 8 videreutvikle
Data-SKUP. For 2023 far vi 400.000 kr. Disse midlene forplikter
SKUP-styret til & fortsette & videreutvikle konferansen som et attraktivt
mgtested for norske journalister som vil lzere mer om datajournalistikk.

Reviderte statutter for Dataskup-prisen ble lagt frem for arsmgtet i 2022
— i trdd med SKUPs vedtekter § 9. Totalt 17 bidrag ble vurdert til
Dataskup-prisen, en gkning i innsendte bidrag som styret er sveaert glade
for.
e Dataskup-prisen for liten redaksjon gikk til Sunnmgrsposten for
«Dgdsulykkene».
e Dataskup-prisen for stor redaksjon gikk til Aftenposten for «Barna
Norge svikter».

e [ tillegg ble det gitt diplom til Bergens Tidende for «De ukjente
konkursklyngene».

Student-SKUP 2022

Student-SKUP ble arrangert over to dager i forkant av Data-SKUP.
Deltagerne var journaliststudenter, hovedsakelig fra OsloMet, men ogsa
fra noen andre utdanningsinstitusjoner.

De deltok i samme masterclass som fem journalister fra Asia og
Midtgsten. Masterclassen var finansiert med midler fra HK-dir, Direktoratet
for hgyere utdanning og kompetanse. Det ble gitt tre-timers kurs i
Python, R og avansert Excel, samt kurs i verifisering og sgk. Studentene
fortsatte pa Data-SKUP etter masterclassen. Det gjorde ogsa





stipendiatene fra Asia og Midtgsten. Disse stipendene var finansiert av
midler fra Utenriksdepartementet. Student-SKUP ble planlagt og
gjennomfgrt av Bones og Saebg.

Bli med SKUP og STUP til NICAR

Siden 2014 har John Bones arrangert arlige studieturer til USA knyttet
opp mot NICAR-konferansen. I februar 2023 gikk turen til Washington og
konferansen i Nashville. Det ble arrangert besgk i redaksjonslokalene til
ESPN, Center for Public Integrity, Wall Street Journal, Washington Post,
National Public Radio, Associated Press og TV-kanalen WSMV i Nashville.
Det ble arrangert lunsjmgter med journalister fra blant annet Reuters,
NBC News, Phillip Merill College of Journalism.

Samarbeid

SKUP er en attraktiv samarbeidspartner og blir stadig kontaktet med
forslag om nye samarbeid. Dette ma hele tiden vurderes opp mot
ressurssituasjonen i sekretariatet og organisasjonen for gvrig.

Blant invitasjonene om samarbeid styret har sagt ja til er:

e Utvikling av Data-SKUP: SKUP var medsgker da OsloMet I 2021 sgkte
DIKU om fem millioner kroner for & utvikle studiet i datajournalistikk.
DIKU har senere skiftet navn til Direktoratet for hgyere utdanning og
kompetanse (HK-dir). Sgknaden ble innvilget. SKUPs andel av dette er
300.000 + 400.000 + 300.000 over tre ar. I 2022 gikk belgpet til 3
utvikle Student-SKUP i samarbeid med OsloMet, samt 3 finansiere
deltagelse pd Data-SKUP for de samme studentene.

e Al-satsing pa OsloMet: SKUP innledet i 2021 et samarbeid med Nordic
Center for Sustainable and Trustworthy Artificial intelligence (NordSTAR)
og OsloMet AI Lab om & finne graveprosjekter i norske redaksjoner som
kan lgses med kunstig intelligens. SKUP lyste ut og var mottak for
sgknadene. Sekretariatsleder hadde tett dialog med OsloMet om hvilke
prosjekter som hadde stgrst potensial. Fire prosjekter er i skrivende stund
under arbeid. SKUP var medsgker da OsloMet sgkte og fikk innvilget
400.000 kroner fra Fritt Ord for & gjgre det samme i 2022. Som i fjor vil
SKUP st for utlysning og vurdering av sgknadene, mens OsloMet star for
den endelige utvelgelsen og gjennomfgringen.

e Senter for undersgkende journalistikk (SUJO) ved Universitetet i Bergen
har et erfaringsbasert masterprogram i undersgkende journalistikk.
SKUP-styret bistar SUJO med utvikling av de ulike modulene og vil bista
senteret med innspill og SKUPs nettverk pa forespgrsel.





 Nobel-uke pa Pressens Hus: I 2022 fulgte vi opp samarbeidet med
Institutt for Journalistikk i forbindelse med utdeling av Nobelprisen i
desember. I 2022 gikk prisen til den hviterussiske
menneskerettighetsforkjemperen Ales Bjaljatski, den ukrainske
organisasjonen Centre for Civil Liberties og den russiske organisasjonen
Memorial. Bones, Saebg, Egeberg og Rgnneberg var involvert i
organiseringen av en masterclass for hviterussiske, ukrainske og russiske
journalister og faktasjekkere i uka fgr prisutdelingen.

Internasjonalt arbeid

SKUP har sammen med NJ og IJ fatt nesten 32 millioner kroner i stgtte
fra UD til internasjonalt arbeid i 2021 - 2023. SKUPs andel av dette utgjgr
7,5 millioner kroner, altsa 2,5 millioner kroner arlig i tre ar.

Grunnet pandemien ble ikke hele belgpet brukt i 2021. Rundt en million
ble overfgrt til 2023, da det skal avholdes en internasjonal
gravekonferanse - Global Investigative Journalism Conference (GIJC) for
farste gang siden 2019. Rundt 280 000 kroner ble lagt pa budsjettet for
2022, slik at det til sammen var 2 780 000 kroner & fordele i 2022.

Midlene er gremerket stgtte til undervisning i undersgkende journalistikk
for journalister og redaktgrer i Asia, Midtgsten og Afrika, og brorparten av
midlene gar til stipend for deltakere.

I 2022 arrangerte SKUP for fgrste gang en internasjonal masterclass i
tilknytning til SKUP-konferansen i Tgnsberg, med 16 deltakere fra Asia,
Afrika og Midtgsten. Masterclassen gikk samtidig som graveskolen. Det
ble utarbeidet en modul med undervisning i sgk, faktasjekk og bruk av
apne kilder (OSINT). Deltakerne deltok ogsa pa

SKUP-konferansen.

Denne modulen ble gjentatt da SKUP arrangerte en masterclass i forkant
av den internasjonale faktasjekk-konferansen Globalfact i Oslo i juni, da

med 21 deltakere. Deltakerne var fra forskjellige faktasjekkredaksjoner i
Asia, Afrika og Midtgsten og fikk ogsa dekket deltakelse p& Globalfact.

Fem journalister fra Asia og Midtgsten deltok ogsa pa et lignende kurs i
forkant av Data-SKUP i oktober, og pa Data-SKUP. I slutten av oktober
arrangerte SKUP for fgrste gang et lignende tredagerskurs i
Johannesburg, med 26 deltakere fra 23 forskjellige afrikanske land.

I tillegg til modulen SKUP alt hadde utarbeidet, fikk deltakerne et
grunnkurs i undersgkende journalistikk under afrikanske forhold, satt opp
av det sgrafrikanske gravekollektivet Mediahack. Kurset gikk i forkant av
den afrikanske gravekonferansen African Investigative Journalism





Conference (AIJC), som SKUP ogsa bidro med midler til. Konferansen
hadde i ar oppunder 500 deltakere.

De fgrste dagene i desember arrangerte ARIJ — Arab Reporters for
Investigative Journalism - en tre dager lang masterclass i sgk, verifisering
og historiefortelling for 15 journalister fra flere arabiske land. Foreleserne
var hentet fra Storbritannia, Sverige og USA, og SKUP finansierte denne
masterclassen med 30 000 euro. I tillegg stgttet SKUP ARIJ-konferansen,
der det var 540 deltagere, med 17 000 euro.

I pandemidret 2021 gikk stgtten fra Utenriksdepartementet i hovedsak til
a finansiere digitale konferanser. 2022 var derfor fgrste gang SKUP
arrangerte masterclass gjennom hele aret, og pa tre forskjellige
kontinenter. Stiftelsen har aldri fgr, inkludert i arene 2008 og 2015 da den
var vertskap for den internasjonale gravekonferansen Global Investigative
Journalism Conference (GIJC), forvaltet sa mye stgtte fra
Utenriksdepartementet. Det fordrer ogsa et gkt fokus p@ gjennomfaring
og gkonomi.

Ettersom tiltakene som er gjennomfgrt fant sted gjennom hele
kalenderaret, bidro prosjektet til et vedvarende hgyt arbeidspress pa
sekretariat og styremedlemmer. Fra juli 2022 gikk Maren Saebg i halv
stilling for & folge opp dette og andre prosjekt.

Media og markedsfgring

SKUP far mest medieomtale like fgr og under avvikling av konferanser.
Styret har fremdeles en dedikert PR-ansvarlig som jobber saerskilt med
markedsfgring av konferansene. Markedsfgring skjer i hovedsak via saker
pa skup.no, pressemeldinger og sosiale medier. Szerlig SKUPs
Instagram-konto har fatt god rekkevidde med over 700 falgere.

I samarbeid med SUJO arrangerte stiftelsen et gratis webinar for de som
aldri for har skrevet metoderapport eller vil bli bedre pa & skrive
rapporter. Kursholdere var jurymedlemmene Janne Birgitte Prestvold og
Kristine Holmelid. Webinaret ble ogsa lagt ut pa skup.no.

Deltakelse pa konferanser

SKUP-styret gnsker @ veere representert pa nasjonale og internasjonale
konferanser for @ bygge nettverk og finne aktuelle foredragsholdere til
vare egne konferanser. I denne perioden har det igjen veert mulig a dra
pa fysiske konferanser.

Styret har veert representert pa NICAR i Nashville, ARIJ i Amman,
Fagpressedagene, Gravseminariet i Sverige, Dataharvest i Belgia, Svarte





Natta, Barents Press i Karelen, AIJC i Johannesburg, Fagfestival i
Danmark, IRE, Riga summer school, Et Spadestik Dybere, Nordiske
Mediedager og Hustri.

Deltagelse pa de fleste konferansene betales av styremedlemmenes
arbeidsgivere. Stiftelsen belastes i spesielle tilfeller. Deltakelse pa ARIJ og
AIJC dekkes av UD-midler.

@konomi

Under pandemiarene 2020 og 2021 har SKUPs egenkapital vokst fra

1 597 807 kroner til 3 750 368 kroner. Det er et uvanlig godt resultat som
falge av at SKUP hadde langt lavere kostnader enn normalt disse arene.
SKUP-konferansen i 2020 matte avlyses, og vi arrangerte to digitale
konferanser: Data-SKUP i 2020 og SKUP-konferansen i 2021.

I 2022 har stiftelsen igjen arrangert to fysiske konferanser - for fgrste
gang siden 2019. I tillegg har vi gjennom hele regnskapsaret gjennomfgrt
en rekke internasjonale masterclasser og nye kurs.

Det har aldri veert s@ hgy aktivitet i stiftelsen som i 2022. Det har kostet.
I likhet med resten av samfunnet merker SKUP at prisene har gkt
betraktelig. Det gjelder seerlig direkte arrangementskostnader, som leie
av konferanselokaler, teknikk, bevertning til deltakere og spesielt
hotellovernattinger og reise for foredragsholdere.

SKUP-konferansen har tradisjonelt veert stiftelsens viktigste inntektskilde.
Overskuddet fra konferansen har i stor grad finansiert stiftelsens drift
gjennom resten av aret. I 2022 var SKUP-konferansen lite Isnnsom, blant
annet som fglge gkte arrangementskostnader. Vi opplevde ogsa stgrre
kostnader knyttet til internasjonale foredragsholdere pad konferansen enn
tidligere ar.

Data-SKUP har i normale driftsdr pleid 8 ga@ med et beskjedent overskudd,
i 2021 pa 88 163 kroner. I 2022 vedtok styret 3 flytte Data-SKUP til nye
lokaler. Det medfgrte en kraftig gkning i kostnader. Styret vurderte at den
langsiktige gevinsten ville veie opp for den gkonomiske risikoen pa kort
sikt. Dessverre opplevde Data-SKUP i tillegg svikt i billettsalget som faglge
av innstramminger i de fleste mediehus. Konferansen gikk med et
underskudd pa 513 867 kroner.





De administrative kostnadene har ogsa veert hgyere enn tidligere. Daglig
leder har frem til utgangen av 2022 gatt i 60 prosent stilling, men lenge
jobbet betydelig mer. I 2022 er en del av dette fgrt som overtid. Daglig
leder ble i 2017 ansatt pa en Ignn langt under bransjeniva fordi SKUP var
naer konkurs. Lgnnen er aldri blitt vesentlig justert. Styret vedtok derfor
en Ignnsvekst for daglig leder pa 16,25 prosent i 2022. Daglig leders lgnn
er na tilsvarende snittet for NJ-organiserte journalister med 10 &rs
ansiennitet.

I tillegg har vi hatt en prosjektmedarbeider i 50 prosent stilling i seks
maneder av 2022. Stillingen har i hovedsak vaert finansiert gjennom
eksterne tilskudd.

2022 var dessuten SKUPs fgrste hele ar som leietakere pa Pressens Hus.
Lokalene har kostet stiftelsen 222 839 kroner i leie og felleskostnader.

Stiftelsen hadde i 2022 hadde en del ekstraordinaere utgifter utenfor
SKUPs kontroll. P& grunn av sikkerhetssituasjonen i Europa ble vi radet til
gkt vakthold under SKUP-konferansen, og det medfgrte gkte kostnader at
vi matte transportere deltakere til Sandefjord fordi det ene hotellet i
Tgnsberg ble asylmottak for ukrainske flyktninger.

SKUPs regnskap viser et samlet underskudd pa 1 308 456 kroner for
regnskapsaret 2022. Underskuddet dekkes i sin helhet av stiftelsens
egenkapital, som etter dette er 2 441 911 kroner.

Selv om arets uforutsette underskudd lar seg dekke med stiftelsens egne
midler, vil det i tiden som kommer vaere viktig @ sgrge for at driften er i
gkonomisk balanse. Styret ser at balansen mellom hgy aktivitet og
kapasitet i sekretariatet til administrativ og gkonomisk oppfalging er
utfordrende. Blant annet for @ bgte pa dette er daglig leders stilling fra
2023 utvidet til 100 prosent. Styret har ogsa innfgrt flere tiltak for a
bedre kostnadskontroll og gkonomirapportering.

Det er ogsa en bekymring for styret at SKUP er avhengig av store
overskudd pa konferansene for a finansiere driften i stiftelsen gjennom
aret. Et utvalg er satt ned for 3 jobbe med nye inntektsstrgmmer i 2023.
A gke de frie inntektene skal ogsd vaere fokusomrade for daglig leder i
2023. Samtidig har styret vedtatt 3 flytte Data-SKUP tilbake til OsloMet
som et ekstraordinaert sparetiltak.

Inntekter

Driftsinntekter i 2022 var kroner 9 757 828, hvorav kroner 2 780 223 var
stgtte fra Utenriksdepartementet. I 2021 138 inntektene pd 3 798 350.
@kningen skyldes eksterne tilskudd og at SKUP igjen kunne arrangere to





fysiske konferanser etter pandemien.

Kostnader

Driftskostnader i 2022 var kroner 11 082 090 mot kroner 3 356 718 i
2021. @kningen skyldes at vi arrangerte fysisk SKUP-konferanse, doblet
personalkostnadene og flyttet Dataskup fra gratis lokaler pa OsloMet til
konferansehotellet The Hub.

Egenkapital
Ved utgangen av 2022 var egenkapitalen pa kroner 2 441 911 mot kroner
3 750 368 aret for.

Deltakeravgift

SKUP har en klar malsetting om & holde deltakeravgiften sd lav som
mulig, slik at flest mulig kan delta. Samtidig er det viktig at prisen gker i
trad med prisnivaet i samfunnet.

I 2022 kostet det 8455 kroner a delta p& SKUP-konferansen. SKUPs andel
var 3300 kroner. Resten gar til hotellet i Tonsberg. Totalt utgjorde
deltakeravgiften inkludert hotellpakke for SKUP-konferansen kroner 5 171
855 kroner av omsetningen i 2022.

For 2023 er SKUPs andel av konferanseavgiften til SKUP-konferansen satt
til 3500 kroner av totalt 9680 kroner. @kningen for SKUPs del er
beskjeden sett opp mot den kraftige prisveksten i samfunnet. Styret vil
matte vedta en stgrre gkning av SKUPs andel for konferansen i 2024.

P& Data-SKUP var deltakeravgiften 3100 kroner i 2022 mot 2000 kroner i
2021. @kningen skyldes at Data-SKUP ble flyttet til The Hub, hvor
kostnadene for lokaler og bevertning var hgyere enn pa OsloMet.
Deltakeravgiften for Data-SKUP utgjorde 611 255 kroner av SKUPs
omsetning i 2022.

Stottespillere

SKUPs viktigste gkonomiske bidragsytere gjennom de siste arene har
veaert Stiftelsen Fritt Ord, Norsk Journalistlag, Pressens Faglitteraturfond,
Norsk Redaktgrforening, Schibsted AS, Dagbladets stiftelse og
Mediebedriftenes Landsforening. Stgtte fra Direktoratet for hgyere
utdanning og kompetanse gjgr det mulig & fortsette utviklingen av
Data-SKUP. Utenriksdepartementet er en helt sentral stgttespiller som
styrker SKUPs internasjonale arbeid.

SKUP er helt avhengig av det store engasjementet og dugnadsarbeidet
knyttet til konferansene og stiftelsens gvrige arbeid. Det er helt
avgjgrende at redaksjonene ogsa i fremtiden sender sine medarbeidere
pa konferansen, og at styremedlemmer far rom til a jobbe med
programmet.





Regnskapet legges frem med forutsetning om videre drift.

Oslo, 13. april 2023
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