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BAKGRUNN

Det hele startet med ren nysgjerrighet. Nysgjerrighet pa makt, nettverk, kontakter ,utspill,
personer og skjulte rom,

Dette var tiden like etter Rgkkes raid av Aker — da norgeshistoriens hittil stgrste 14n ble gitt av
en statsseid bank til en privatperson. I dette spillet hadde LO med sin toppledelse Yngve
Hégensen og Jan Balstad, vert meget aktive med massiv stgtte til Rgkke.

Jeg pnsket i utgangspunktet & ta for meg LO og toppledelsen . Jeg stilte spgrsmal

Som: hvorfor stgtter de Rgkke og hvem snakker med hvem og hvorfor?

Hapet var & lage to dokumentarer i forkant av kongressen til LO véren 2001. Jeg gnsket &
avdekke det skjulte nettverket, og a se pa utviklingen av LO frem til i dag

Det ble to dokumentarer- men resultatet/historiene ble helt annerledes enn hva jeg hadde
som ide da researchen startet. (Se ogsa metoderapport ”Alene mot Rgkke” ved Svein Beaeren
og Renie Thorleifsson)

Metode 11
Forarbeid

1 februar 2000 begynte jeg kartlegging av alle rdd, utvalg, firma og personer knyttet til LO.
Det ble lest bgker og analyser om LO og jeg tok kontakt med forskere og historikere.
Nettverket rundt LO-ledelsen ble kartlagt. Det samme ble gjort med Rgkkes
samarbeidspartnere og kontakter.

Jeg hadde spgrsmal pa blokka som:
Hvem hjelper hvem og hvorfor....
Hva far de igjen ......

Og fplg pengestrgmmen....




Med dette som ledetrid fikk jeg etter hvert flere store sosiogram/kart p& kontorveggen min.
Noen var konsentrert om personer og noen om rad, utvalg og selskaper.

For hver person ble det hentet ut rolleutskrifter som igjen ledet oss videre til nye firmaer og
utvalg. Det ble etter hvert et spennende edderkoppnett.

Det var ikke fi samtaler som ble gjort med sentrale folk i [.O. De fortalte om store
motsetninger innad i organisasjonen, og ikke minst sterk kritikk mot Jan Balstad og
Hégensens nzre bind til Rgkke.

Et grasrotoppgj@r ulmet, men fa var tgffe nok til 4 ta belastningen med 4 sté frem. Og i likhet
med reseachen rundt Rgkke, ville personer i LO ogsd bare uttale seg “off-record”

Metode 2

Dybdearbeid

Tidlig i arbeidet ble Balstad og Hagensens roller kartlagt, sammmen med deres personlige
inntekt og formue. Alle tilgjengelige data ble hentet inn - ogsé de historiske.

Fra LO fikk jeg begges CV, men Balstads CV stemte ikke med mine undersgkelser. Et
styrevery var nemlig utelatt — i et selskap som het Pandestor. Og det forundret meg siden
Balstad vitterlig var styreformann i dette selskapet. Via Brgnngysundregistrene fikk vi ut
regnskaper og firmaopplysninger. Selskapet var eid av russere og et annet selskap registert pa
Kypros, Three Twos Ltd.

Regnskap og drsberetninger for Pandestor viste et selskap med tvilsom forretningsfgrsel.
Allerede f@rste driftsdr var de teknisk konkurs. Revisor advarer styret i Pandestor om at de
drev pa kreditors regning. Den eneste kreditoren var SND.

S¢k pa de andre aksjonzrene i Russland, ga meg mer spennende informasjon. For Pandestor
Tallin - som er oppfert som stgrste aksjonar i Pandestor, viste seg a ikke eksistere — ikke i
Tallin og ikke i Russland!

Sgk p& den oppferte daglige leder, Vidar Kglner, viste en person med tidligere konkurser og
minimale inntekter.

Videre undersgkelser viste ogsa at styremedlem og advokat Arild Ruus-Simensen, er en venn
av Balstad. Han var ogsa tidligere forretningsfgrer/adyv. for Fellesforbundet. Pandestor var
ogs uten regnskapsfgrer. Hun hadde trukket seg fordi det var for liten aktivitet i selskapet.
Ogsd revisor fortalte oss at han vurderte & trekke seg.(Noe han gjgr en méned senere)

Og like interessant er det nér vi klarer & finne ut hvem det er som star bak aksjeposten Three
Twos Ltd. Det er nemlig Arne Treholt. Han er ogsa venn av Balstad. Og Balstad var i sin tid
den som ledet oppropet om a lgslate Arne Treholt fgr soningstiden var over.

Under reseachen om Treholt dukket det opp et intervju med ham i TV2. Og av alle ting er det
selskapet Pandestor programmet hadde fokus pé. Det var et skryteprogram, men det ga meg
mye informasjon om involverte personer og om lanet fra SNID pa 2,7 mill kr.




Kartet som jeg hadde laget over Balstad viste ogsé at lanet til Pandestor var gitt samtidig som
han satt i styret i SND .

Etter disse informasjonene fir Jan Balstad og Pandestor mye av min oppmerksomhet:

Jeg tok nd kontakt med alle som hadde deltatt i TV2-programmet, men ingen ville snakke.
Men jeg fortsetter a ringe dem ~og etter hvert kommer en del frem - selvfglgelig "off record”.
I denne perioden tok jeg mange telefoner til SND. Etter en tid ble jeg invitert til en "samtale”
med direktgrer og avdelingssjefer. De ville orientere meg om SND.

Direktgrene forsto ikke min fokus pa Pandestor og mente selvfgligelig at det var andre ting
som var mye viktigere & lage et program om.

Jeg brukte pa dette tidspunktet i arbeidet mitt, mye tid pa & snakke med involverte personer
rundt og i selskapet Pandestor. Men den som ikke tok kontakt tilbake etter mine mange
henvendelser var styreformannen Jan Balstad .

[ perioder legger jeg reseachen om Pandestor delvis til side. Det var tungt 4 bare mgte folk
som ikke vil si noe. For i denne perioden trodde jeg fortsatt pd at jeg jobbet med to andre
dokumentarer.

Men sé en dag kommer det post til meg fra en anonym avsender. (Dette var ca. to maneder
etter at de fgrste henvendelsene omkring Pandestor hadde startet.) I'konvolutten ligger

1dnesgknaden fra Pandestor til SND. Dette dokumentet fgrte til at jeg virkelig kunne jobbe
videre - og fra da av var vi to som jobbet med historien om Pandestor . (Stale Hansen).

Metode 3

Saken begynmer & “rulle”

I ettertid kan vi si at ldnesgknaden virkelig ble ngkkelen til videre undersgkelser. Fra da av
skiftet vi bade arbeidstempo og arbeidsform.

Alle navn og alle opplysninger i dokumentet ble gransket ngye. Det ga oss nye firmanavn som
ledet oss til Sverige. Dermed rullet ballen, For reseachen i Sverige ga oss mye viktig
informasjon om Pandestor og personene bak selskapet.

Ifglge lanesgknaden hadde Pandestor allerede underskrevet en kontrakt med det svenske
selskapet Wood Tower — der svenskene forpliktet seg til 4 kjgpe ubegrensede mengder
temmer av Pandestor. Dermed lgp ikke SND sarlig risiko ved 1anet — fordi inntektene
allerede var garantert. En kontroll viste oss at dette selskapet var konkurs. Og mest
oppsiktsvekkkende: Ved undersgkelse i boberetningen fant vi ut at det var konkurs fgr
linesgknaden til Pandestor ble behandlet i SNID! Vi bestemte oss for & innhente all
informasjon om Wood Tower og fikk fatt i alle personer som var registrert i selskapet. Dette
ledet oss videre til bobestyreren - en advokat i Ggteborg. Vi lette opp alle firmaer pd samme
adresse som Wood Tower og klarte ved hjelp av nye rolleutskrifter og firmaattester pé disse
selskapene & knytte Arne Treholt tett til eieren av Wood Tower. Det viste seg at de to (Arne
Treholt og Fan Gustaf Olsson) hadde et annet firma sammen, som drev med eksport og import
med Russland. Det ble da klart for oss hvorfor og hvordan dette firmaet hadde fatt en s viktig
rolle i selskapet Pandestor. Og etter frem og tilbake og overtalelser klarte vi 4 fa en person til




a std frem fra Wood Tower. Nemlig tidligere "direktgr” i selskapet, Bjgrn Nyszter. Han ga
oss mye viktig informasjon og han bekreftet at det aldri hadde vert skrevet noen kontrakt
mellom Wood Tower og Pandestor.

Dermed hadde vi dokumentert at linesgknaden inneholdt feilaktige opplysninger pé et helt
vesentlig punkt. Pandestor, med styreformann Jan Balstad i spissen, hadde fgit SND bak lyset.
(Vi matte selviglgelig ogsa fa dette dokumentert av flere .Det klarte vi og Balstad bekreftet
det til slutt ogsé i intervjuet.)

Bobestyreren etter Wood Tower ga oss ogsé informasjon om at eieren av Wood Tower og
Treholts forretningspartner, Jan Gustaf Olsson, var en kjent konkursrytter 1 Sverige. Dette er
en lett tilgjengelig offentlig informasjon som SND selv kunne innhentet om de hadde villet
undersgke serigsiteten bak lanesgknaden til Pandestor. Men dette hadde de altsa ikke brukt tid

pél

Lénesgknaden fgrte oss ikke bare til Sverige, men ogsa til Finland, Russland, Estland, Kypros
og flere steder i Norge.

Vi sgkte i alle tilgjengelige internasjonale og nasjonale arkiver - og fortsatte selvfglgelig ogsa
kildesamtalene. Disse undersgkelsene viste at andre underleverandgrer og samarbeidspartnere
til Pandestor enten var ikke-eksisterende eller konkurs. Men vi klarte 4 finne forhandlerne til
skogsmaskinene og leverandgrer av innleid konsulentvirksombhet til Russland. Dette ga oss
mulighet til & sammenligne priser pa kjgp av maskiner og lanebelgp. Vi kunne dermed regne
ut at Pandestor sin profitt var bygget pi meget stive leasingavtaler med de russiske
partnerne.(Det er dette Jan Balstad kaller for ngdhjelp)

Vi gnsket ogsa & se hvor mye penger Pandestor hadde fatt ut av andre investorer. Det viste seg
at det kun var offentlige midler som var investert i Arkhangelsk. For ved & sgke pé tidligere
daglig leder av Pandestor sitt forrige firma fant vi ut at han hadde fatt ut over en mitlion
kroner fra Utenriksdepartementet. Og ved & sgke pa samme saksnummer fant vi ut at
Pandestor hadde fitt 500.000 kr i tillegg. Dette var penger som skullebrukes til opplering av
de russiske arbeiderne. Og de teknisk avanserte instruksjonsbgkene til skogsmaskinene skulle
bli oversatt.

Ved & kontakte de innleide konsulentene fra Sverige og Finland fikk vi forstielse for at
“oppleringen” hadde bestdtt i et kurs pa et par dagers varighet — og langtfra tilsvarte en halv
million kroner. Dette ble senere bekreftet av de russiske arbeiderne da vi sporet dem opp i
hogstomradet.

Underveis i arbeidet métte vi ogsa ha juridisk og regnskapsfaglig bistand. Aksjeloven har et
sett med enkle regler, som dette styret overhode ikke hadde forholdt seg til. Ansvar og
forpliktelser som ligger under styreformannsvervet var ikke fulgt opp, heller ikke
informasjonsplikten til Brgnngysundregisteret.

Firmaet hadde si mange ammerkninger at det nir som helst kunne bli slitt konkurs. Vi fikk
faglig veiledning som ikke bare styrket oss i vér tro pé at det hadde forgatt brudd pa
aksjeloven. Vér ekspert mente ogsa at det her var skjedd brudd pa straffeloven.

Etter hvert som vi klarte & lage et nettverk av involverte personer — fulgte vi sa “rykter om ”
hvem som hadde kjgpt tgmmer av Pandestor her i Norge. Det dukket opp noen navn pa
agenter utenfor Oslo — og til shutt hadde vi navnet pa det firmaet i Levanger som kjgpte fra




Pandestor .Mottakeren av denne lasten ga oss den fagtekniske vurderingen av Pandestor som
vi manglet — og pa dette tidspunktet fglte vi virkelig at vi hadde en sak - men ennd ikke stor
nok til en 30 min dokumentar. En vesentlig side av saken gjensto & undersgke.

Nemlig den Russiske siden. Vi hadde pa dette tidspunktet satt i gang gravearbeid i Russland
Til dette arbeidet fikk vi hjelp av tolk og journalist Jelena Larionova.,

Research og opptak i Russland

A kommunisere med russiske selskaper, statlige eller private, er en utfordring i seg selv.
Fortsatt er det mange rester av det gamle systemet bade i Moskva og pa landsbygda.

Man ma kjenne til og vite om hvem som kan apne ddrer og hvem som kan péavirke folk til &
snakke. Derfor er det viktig 4 ha personer som Jelena Larionova til d jobbe for seg.
Pandestor sine russiske partnere, selskapet Agrointorg, var i begynnelsen veldig positive til
vare henvendelser. Vi fakset og ringte og fikk oversatt dokumenter.

Vi klarte & £a til en intervjuavtale og var ogsa klarert til 4 dra til Skogsbruket i Arkhangelsk
Men frem mot avreisedato forandret denne situasjonen seg.

Vi fikk klar melding om at vi ikke var velkomne likevel. Alle intervjuavtaler ble trukket
tilbake. Ingen vil mgte oss og vi fikk ikke komme til sagbruket eller se maskinene finansiert
av SND.Vir tolk kunne bekrefte at Arne Treholt hadde forbudt dem & snakke med oss.

Under var reseach var vi ogsd kommet over en ny og hemmelig avtale mellom Pandestor og
de russiske partene. Det var viktig for oss a fa avtaleteksten ikke bare pa engelsk men ogsd pa
russisk .Dette for a sjekke om innholdet var identisk.

Den nye avtalen lovet nemlig skogsdriften og kommunen i Arkhangelsk 1 mill dollar i ny
kapital fra SND.

Vi hadde konfrontert SND med innholdet i avtalen. Og de hevdet at ”de ikke var deltakere i
denne avtalen”. De visste overhode ikke om avtalen f@r vi fortalte dem den. For oss sé det ut
til at styreformannen i Pandestor, Jan Balstad, og aksjonzr Arne Treholt hadde brukt SND i
en avtale for 4 fa de russiske partene til & betale .

Til tross for at alle dgrer hadde blitt smelt i ansiktet pa oss, valgte vi & dra til Moskva uten &
ha en eneste avtale. Vi hdpet pd det tidspunkt at det skulle endre seg ved personlig fremmgte.
Det fgrste som skjedde ved ankomst til Moskva lufthavn var at vi ble fratatt alt filmutstyr i
tollen.

(Heldigvis har NRK kontor 1 Moskva ,sa vi klarte & skaffe nytt utstyr.)

Det ble en slitsom tur — men reisen ga resultater.

Ordfgreren i byen hvor sagbruket og investeringen til Pandestor er, Oktjabrskij, valgte etter
mye fram og tilbake a ta i mot oss. Men han ville ikke gi noe intervju.

Alle opptakene hos ham er "semi-skjulte” opptak. Han sd at vi hadde med kamera, han sé at
vi filmet ham, men han valgte & ikke reagere. Han var veldig sint pa oss - og truet med & ta
oss . Det var en meget ubehagelig situasjon.




Han hadde kontakter bade i Russland og i Norge sa han, og "hvis jeg ¢dela noe for den norske
pengestrgmmen, sa skulle jeg f4 merke disse kontaktene, Husk at han kjente meget godt til
Norges fjerde stgrste mann - Jan Balstad™!

Vi klarte ogsd i Russland & fa kontakter med foik som hadde mye a fortelle oss. Men kun som
anonyme kilder. Men vi métte gjgre mange “dekkoperasjoner”, turer og naturopptak , for &
beskytte disse personene. For ordfgreren og hans folk, holdt oss under oppsikt under hele
oppholdet. Derfor var vi ogsd ngdttil & filme uten tillatelse og til ukurante tider. Sjafgren
som vi var "tildelt”, métte i perioder kjgre rundt med fotograf —mens jeg og tolken , hadde
mgter med anonyme kilder. Egentlig en komisk situasjon for oss men en farlig situasjon for
dem som valgte & gi oss informasjon. (I ettertid har vér tolk holdt kontakt med disse
personene for & sjekke om de har fatt problemer, og pr. dags dato har vi ikke fétt noen
negative tilbakemeldinger.)

Vi ble ogsa radet av den norske ambassaden og av NRK-kontoret i Moskva, om ikke & ta
opptaksbandene med oss hjem da vi dro fra Moskva - med bakgrunn i saken vi jobbet med .
Vi fikk forstaelse av at de personer som vi hadde kontaktet og at Arne Treholts nettverk i
Russland, fortsatt hadde betydelig makt i landet. Bandene ble derfor levert til ambassaden og
tatt med til Norge pa et senere tidspunkt som kurerpost.

Interviu

Etter hvert hadde vi et klart bilde av Pandestorsaken, men en viktig del manglet: interviu med
styreformann Jan Balstad.

Vi hadde jobbet med en intervjuavtale, siden mai. Han tok aldri kontakt tilbake kun hans
sekretzr. Farst i august fikk vi tilbakemelding om at han ville gi oss intervju. Da visste vi at
Balstad i lengre tid hadde vert informert om at vi arbetdet med denne saken.

A drive undersgkende og kritisk journalistikk med kamera tilstede er en vanskelig oppgave.
Oftere og oftere mgter vi personer som ikke vil foran kamera - som bare vil gi oss
informasjon “off- record” eller som trekker seg like fgr eller under intervjuene

Vi hadde derfor flere scenarier om hvordan intervjuet med Balstad skulle gjennomfgres .

Vi matte ha ham pa skjermen — og ikke minst fa svar pa de viktigste spgrsmélene som "hang
i luften” etter all researchen. Jeg hadde ikke lyst til & gjgre skjulte opptak med ham. Jeg var
redd for at det vitle svekke saken . Men det slapp vi, og selve intervjuet ble en graving i seg
selv.

Mye kunne gatt galt - men at resultatet skulle bli slik det ble var helt uventet.

Han tillot meg (som intervjuer) & benytte meg av en helt ny intervjuteknikk. Jeg fikk fritt
spillerom til 4 drive undersgkende journalistikk i to timer. Jeg fikk stilt alle de spgrsmal som
jeg hadde pé blokken til stutt. Men fgrst lot jeg kamera gé og lot ham snakke i vei, og bli
trygg. Lenge stilte jeg "ufarlige” spgrsmdl og han fikk holde foredrag uimotsagt. Men da jeg
hadde mer enn nok av selvmotsigelser og faktiske feil fra hans side skiftet jeg taktikk og
tempo.




Jeg tillot meg 4 reise meg og vise ham at jeg hadde dokumentasjon pa at han lgy. Jeg hadde
avtalt med fotograf at kamera skulle ga hele tiden - fra vi kom inn av dgren til vi gikk ut. Vi
var pd jobb hele tiden og skulle ikke ha noe ”off record” uttaleiser nar vi endelig hadde fétt

avtale.

Et intervju pa denne maten kan bare gjgres en gang men som metode, er den effektiv nir den
lar seg gjennomfgre.

Oppsummering:
Metodene som her er benyttet kan kort beskrives slik:

Nysgjerrighet, talmodighet og dokumentasjon.

Samarbeid mellom flere i redaksjonen er viktig. Flere hoder tenker bedre enn et, og det er
viktig & oppmuntre hverandre til 4 fortsette & lete selv nér saken stér stille.

Det er ogsd godt a fa motstand og at kolleger er ’djevelens advokat”,

Det er ogsa arbeidskrevende og vanskelig a jobbe med skjulte kilder. Som TV-
journalist/producer blir det ikke mye bilder av slikt!

Skjulte kilder, anonyme tips og “off record” uttalelser er dessverre en realitet nir man jobber
med personer hgyt oppe i maktapparatet, Det er ogsa vanlig at folk trekker seg fra
intervjuavtaler. Derfor er det blitt viktigere og viktigere for meg i mitt journalistiske arbeid &
ikke ha autoritetsrespekt som en sperre.

En god arbeidsmetode er ogsa 4 ta alle intervjusamtaler opp p band Det er arbeidskrevende &
skrive dem av i etterkant og finlese dem, men det gir resultater og spesielt bra er det nir man
er flere som jobber sammen. Det samme kan sies om det & hente ut rolleutskrifter, artikkelsgk
og firmaattester. Vi fulgte opp alle og sosiogrammene/kartene hjalp oss til 4 se mgnster av
nettverk, makt og ledet oss til nye spor,

Vi holdt hele tiden kontakt med SNID. Vi valgte & ha en apen linje med dem — og det fgrte til
at hver gang vi fant nye ting ,sd bekreftet de det. De informerte oss ikke, men ga oss
dokumentasjon pd ting som vi selv hadde funnet ut.

Vi kunne ha risikert at de hadde motarbeidet oss men i og med at vi holdt dem underrettet om
sakens utvikling, sd de vel at vi vansett kom til & kjgre saken. (Som eksempel kan det nevnes
at det var vi som matte fortelle SND hvem aksjon@rene i Pandestor var. De hadde ikke selv
sjekket at det var Treholt som sto bak Kypros-selskapet. De ble selv meget overrasket da vi
fortalte dem at de ikke hadde sikkerhet i l&net, at de russiske aksjonzrene ikke eksisterte- eller
at Arne Treholt var eneeier av Pandestor. Det var vi som underrettet dem om den nye avtalen
hvor SND angivelig skulle gi skogbruket 1 mill dollar),

Kommunikasjonen med SND hjalp oss til 4 underbygge vér teori om at SND hadde gitt lanet
til Pandestor i kraft av at Balstad ogsa var styremedlem i SND og nestleder i LO.

Arbeidsmessig har vi nok gatt langt ut over "vanlig arbeidstid”. Men nér en sak begynner &
leve, sé er det ikke timene som er viktig —men resultatet. Det gir ogsa energi og mer
arbeidslyst.
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Dokumentaren skapte nyhetssaker i fleng —bade for NRK nyheter og aviser. Statsminister og
Nearingsminister ville ha alle kort pd bordet. Neringsminister Grete Knudsen satte i gang full
granskning, hvor vare pastander blir dokumentert. Granskningen endte opp i sterk kritikk av
SNDs rutiner. (se vedlegg)

Saken verserte i nyhetsbildet i flere uker etter dokumentaren. Jan Balstad prgvde med et
motangrep ("Mobbet av NRK”)- kvelden fgr sending. Dette intervjuet kom bare frem i
nettutgaven til Dagbladet.

Dokumentaren fgrte til at flere lan gitt av SND til norske firma i Russland ble gransket.
SND har matte téle sterk kritikk fra sin eier Neringsdepartementet, og mé né legge om sine
rutiner.

Et sentralt spgrsmal ha vert inhabilitet og lan gitt til medlemmer i styret til SND
Pandestor saken er fortsatt en het potet”. Og senest i dag 15/1 har Aftenposten er oppfglging
med overskrift: "LO Balstad trues med arrest” (se vedlegg). nr 2)
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